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INBJUDAN TILL TECKNING AV UNITS I THING AB (PUBL)
TECKNINGSTID 31 MAJ - 10 JUNI

Finansinspektionen godkande detta prospekt den 28 maj 2021. Prospektet &r giltigt i upp till tolv manader fran datumet for godkénnandet.
Skyldigheten att tillhandahalla tillagg till prospektet i fall av nya omstandigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter kommer inte
vara tillamplig efter utgangen av prospektets giltighetstid.

G&W Fondkommission &r finansiell radgivare at THING AB (publ) i samband
med férestaende nyemission av aktier och teckningsoptioner till allménheten
i Sverige och institutionella investerare i Sverige och internationellt.
Eftersom samtliga uppgifter hérror fran THING AB (publ) friskriver sig

A Selling agent:
G&W Fondkommission fran allt ansvar gallande detta dokument. Detta
dven avseende andra &n direkta eller indirekta ekonomiska konse- /I/
kvenser till foljd av investerings- eller andra beslut som helt eller delvis

grundas pé uppgifter i detta dokument. Nordnet FONDKOMMISSION
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VIKTIG INFORMATION

"THING" eller "Bolaget” avser i detta Prospekt THING AB (publ)
556964-8156.

"Prospektet” avser foreliggande EU-tillvaxtprospekt.

"Erbjudandet” eller "Emissionen” avser nyemissionen av aktier teck-
ningsoptioner till allmanheten i Sverige och institutionella investerare
i Sverige och internationellt i form av Units bestaende av vardera en
aktie och en teckningsoption av serie TO1 teckningsoptioner i enlighet
med villkoren i detta Prospekt.

"Emissionslikviden” avser det belopp som Bolaget tillférs vid full
teckning i Erbjudandet.

"G&W" eller "Radgivare” avser G&W Fondkommission, en del av G&W
Kapitalforvaltning AB, 556549-4613.

"Euroclear” avser Euroclear Sweden AB, 556112-8074.

"Hagberg & Aneborn” eller "Emissionsinstitut” avser Hagberg &
Aneborn Fondkommission AB, 559071-6675.

"First North” avser Nasdaq First North Growth Market, en alternativ
marknadsplats for handel med aktier och vardepapper.

"Certfied Adviser” avser G&W Fondkommission som har utsetts av
Bolaget att vara Certified Adviser. Samtliga bolag vars aktier &r upp-
tagna till handel pa Nasdaq First North Growth Market har en Certified
Adviser som Overvakar att regelverket efterlevs.

"Nordnet” eller "Selling Agent” avser Nordnet Bank AB, 516406-0021.

Detta EU-tillvaxtprospekt ("Prospektet”) har uppréttats av styrelsen
for THING AB (publ) ("THING” eller "Bolaget”) med anledning av
Bolagets nyemission av aktier teckningsoptioner till allmanheten i
Sverige och institutionella investerare i Sverige och internationellt i
form av Units, vardera bestéende av en aktie och en teckningsoption
av serie TO1 i enlighet med villkoren i detta Prospekt ("Erbjudandet”).
Prospektet har uppréttats i enlighet med Europaparlamentets och
radets forordning (EU) 2017/1129 samt i enlighet med de komplette-
rande bestdmmelserna i kommissionens delegerade férordning (EU)
2019/980 och kommissionens delegerade forordning (EU) 2019/979.

Utover vad som framgar nedan avseende historisk finansiell infor-
mation som inforlivats genom héanvisning, har ingen information i
Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Viss finan-
siell information och annan information som presenteras i Prospektet
har avrundats for att gora informationen lattillgénglig for lasaren.
Foljaktligen dverensstammer inte siffror i vissa kolumner alltid med
angiven totalsumma. Alla finansiella belopp &ar uttryckta i svenska
kronor ("SEK”) om inget annat anges.

G&W Fondkommission é&r finansiell radgivare till Bolaget i anledning
av Erbjudandet och har gett rad till vid upprattandet av detta Prospekt.
Da all information i Prospektet harrér fran Bolaget friskriver sig G&W
Fondkommission fran allt ansvar i forhallande till investerare i Bolaget
samt i forhallande till alla 6vriga direkta och/eller indirekta konsekven-
ser av ett investeringsbeslut och/eller andra beslut baserade, helt eller
delvis, pa information i detta Prospekt. Tvist som uppkommer med
anledning av innehallet i detta Prospekt och dérmed sammanhangan-
de rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Information till investerare

THING har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgérder for
att tillata ett erbjudande till allm&nheten i ndgon annan jurisdiktion

an Sverige. Inga aktier eller andra vardepapper utgivna av THING har
registrerats eller kommer att registreras enligt den vid var tid gallande
United States Securities Act fran 1933 eller vardepapperslagstiftning-

en inagon annan delstat eller jurisdiktion i USA. Inga nya aktier eller
teckningsoptioner far erbjudas, tecknas, séljas eller verforas, direkt
ellerindirekt, i eller till USA. Erbjudandet riktar sig inte till personer
med hemvist i USA (innefattande dess territorier och provinser, varje
stat i USA samt District och Columbia), Australien, Singapore, Nya
Zeeland, Japan, Sydkorea, Kanada, Schweiz, Hongkong eller Sydafrika
eller i nagon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava ytterligare
prospekt, registrering eller andra atgarder @n vad som féljer av svensk
ratt. Prospektet far foljaktligen inte distribueras i eller till ndgon
jurisdiktion dar distributionen eller Erbjudandet enligt Prospektet
kraver sadana atgarder eller strider mot reglerna i sadan jurisdik- tion.
Teckningen och forvarv av aktier i strid med ovanstaende begréns-
ningar kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av Prospektet
maste informera sig om och folja sadana restriktioner. Atgarder i strid
med restriktionerna kan utgdra brott mot tillamplig vardepapperslag-
stiftning. THING forbehaller sig rétten att efter eget bestammande
ogiltigforklara aktieteckningen som Bolaget eller dess uppdragstaga-
re anser kan inbegripa en 6vertradelse eller ett dsidosattande av lagar,
regler eller foreskrifter i ndgon jurisdiktion.

Marknadsinformation och framtidsinriktad
information

Detta Prospekt innehaller viss historisk marknadsinformation. | det
fall information har hamtats fran tredje part ansvarar Bolaget for att
informationen har atergivits korrekt. Savitt Bolaget kanner till har
inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle géra informationen
felaktig eller missvisande i forhallande till de ursprungliga kallorna.
Bolaget har emellertid inte gjort ndgon oberoende verifiering av den
information som ldmnats av tredje part, varfor fullstandigheten eller
riktigheten i den information som presenteras i Prospektet inte kan
garanteras. Ingen tredje part enligt ovan har, savitt Bolaget kéanner till,
vasentliga intressen i Bolaget. Information i detta Prospekt som ror
framtida forhallanden, sdsom uttalanden och antaganden avseende
Bolagets framtida utveckling och marknadsforutséattningar, baseras
pa aktuella forhallanden vid tidpunkten for offentliggérandet av Pro-
spektet. Framtidsinriktad information &r alltid férenad med osékerhet
eftersom den avser och ar beroende av omstandigheter utanfor
Bolagets kontroll. Nagon forsakran att bedomningar som gors i detta
Prospekt avseende framtida forhallanden, kommer att realiseras
ldmnas darfor inte, vare sig uttryckligen eller underforstatt.

Viktig information om Nasdaq First North Growth Market

Nasdaq First North Growth Market &r en registrerad tillvaxtmarknad
for sma och medelstora foretag, i enlighet med Europaparlamen-
tets och radets direktiv 2014/65/EU om marknader for finansiella
instrument, sdsom det har implementerats i nationell lagstiftning i
Danmark, Finland och Sverige, som drivs av de (olika) borser som
ingér i Nasdag-koncernen. Bolag pa Nasdaq First North Growth
Market &r inte foremal for samma regler som stélls pa bolag som

ar noterade pa den reglerade huvudmarknaden, enligt definitionen

i EU:s lagstiftning (sdsom den har inforlivats i nationell ratt). De &ar
istéllet foremal for mindre omfattande regler och regleringar som &r
anpassade for mindre tillvéxtbolag. En investering i ett bolag som
handlas pa Nasdaq First North Growth Market kan darfér vara mer
riskfylld &n en investering i ett bolag som ar noterat pa en reglerad
marknad. Samtliga bolag vars aktier &r upptagna till handel pa Nasdaq
First North Growth Market har en Certified Adviser som 6vervakar att
regelverket efterlevs. Det ar respektive bors inom Nasdag-koncernen
som godkanner ansékan om upptagande till handel.
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Investerare bor ta del av all information som inférlivas i Prospektet
genom hanvisning och informationen, till vilken hanvisning sker,
ska lasas som en del av Prospektet. Nedan angiven information
som del av féljande dokument ska anses inforlivade i Prospektet
genom hanvisning. De delar av dokumenten som inte inforlivats
genom hanvisning dr antingen inte relevanta for en investerare
eller aterges pa en annan plats i Prospektet. Forutom TH1NGs éars-
redovisningar for 2020 och 2019 har ingen information i Prospek-
tet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Kopior av Prospektet och de handlingar som inforlivats genom
hanvisning kan erhallas elektroniskt fran TH1NG pa Bolagets
hemsida, www.th1ng.se, eller erhallas av Bolaget i pappersformat
vid Bolagets kontors- och besoksadress Drottninggatan 67, 111 36
Stockholm. Observera att informationen pa THINGs hemsida, el-
ler andra webbplatser till vilka hanvisningar gors i detta Prospekt,
inte ingar i Prospektet savida inte denna information inforlivas

i Prospektet genom héanvisning. Informationen pa TH1NGs
hemsida, eller webbplatser till vilka hénvisas i Prospektet, har inte
granskats eller godkéants av Finansinspektionen.

THING Internet AB:s arsredovisning for 2019: Sidan 4
(resultatrékning), sidor 5-6 (balansrékning), sidor 7-13 (noter)
samt revisionsberattelse. https://www.foretag.thing.se/s/
Th-1-ng-Internet-AB-Arsredovisning-2019.pdf

TH1NG AB:s arsredovisning for 2020: Sidan 7 (resultatrakning),
sidor 8-9 (balansrakning), sidan 10 (kassaflodesanalys), sidor
15-23 (noter) samt revisionsberattelse. https://www.foretag.
th1ng.se/s/TH1NG-AB-Arsredovisning-2020.pdf

TH1NG loT Open AB arsredovisning for rakenskapsaret 2020:
Sidan 4 (resultatrakning), sidor 5-6 (balansrakning), sidor 7-10
(noter) samt revisionsberéttelse. https://www.foretag.th1ng.
se/s/THING-loT-Open-2020-Arsredovisning.pdf

TH1NG Connective AB arsredovisning for rakenskapsaret
2019-09-01 - 2020-12-31: Sidan 4 (resultatrékning), sidor 5-6
(balansrakning), sidor 7-11 (noter) samt revisionsberattelse.
https://www.foretag.th1ng.se/s/TH1ING-Connecti-
ve-AB-19-20-arsredovisning.pdf



https://www.foretag.th1ng.se/s/TH1NG-Connective-AB-19-20-arsredovisning.pdf

Avsnitt 1 - Inledning

Il. SAMMANFATTNING

11 Véardepapprens namn och ISIN Aktien: ISIN-kod: SE0010270793
Kortnamn: THING
Teckningsoption serie TO1: ISIN-kod: SE0015987995

1.2 Namn och kontaktuppgifter Bolagets firma ar THING AB (publ), med organisationsnummer 556964-8156 och

for emittenten LEI-kod 5493007X0H4421.348327. Representanter for Bolaget gar att na pa telefon
010-252 00 00 och per e-post info@th1ng.se samt pa Bolagets besoksadress,
Drottninggatan 67, 111 36 Stockholm.

1.3 Namn och kontaktuppgifter Prospektet har granskats och godkants av Finansinspektionen som gar att na per telefon,
for behorig myndighet som 08-408 980 00, per e-post, finansinspektionen@fi.se, eller pa besdksadressen, Brunnsgatan
godkant Prospektet 3,111 38 Stockholm.

1.4  Datum for Prospektets Detta prospekt godkandes av Finansinpektionen den 28 maj 2021.
godké@nnande

1.5 Meddelanden Sammanfattningen bor lasas som en introduktion till EU-tillvaxtprospektet. Alla beslut om

att investera i vardepapperen bor grundas pa att investeraren studerar hela EU-tillvaxtpro-
spektet. Investeraren kan forlora hela eller delar av sitt investerade kapital. Nar ett yrkande
relaterat till information i EU-tillvaxtprospektet gors i domstol kan den investerare som &r
karande enligt nationell lagstiftning i medlemsstaterna bli tvungen att betala kostnaden for
att dverséatta EU-tillvaxtprospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar
omfattar enbart de personer som har presenterat sammanfattningen inklusive 6verséattning-
ar av denna, men enbart om sammanfattningen &r vilseledande, felaktig eller inkonsekvent
jamfort med de andra delarna av EU tillvaxtprospektet eller om den tillsammans med andra
delar av EU tillvaxtprospektet inte ger den nyckelinformation som investerare behdver vid
beslut om huruvida de ska investera i de berérda vardepapperen.

Avsnitt 2 - Nyckelinformation om emittenten

21

a) Rattslig form

b) Huvudverksamhet

Bolagets namn dr TH1NG AB (publ) och &r ett publikt aktiebolag, bildat i Sverige och bedriver
verksamhet i enlighet med svensk ratt. Bolagets associationsform styrs av aktiebolagslagen
(2005:551).

TH1NG grundades i maj 2018 och &r en loT- och internetleverantor. Verksamheten har tva
affarsomraden. Det forsta affarsomradet ar i rollen som loT-leverantér, dar Bolaget levererar
sa val fardiga tjanster, som stod och verktyg for andra aktorer inom branschen. Det andra &r
som utmanare inom operatorsomradet dar Bolaget levererar internet och annan kommunika-
tion. Kombinationen av dessa tva affarsomraden skapar konkurrensférdelar inom produktin-
novation och ger majlighet till unika erbjudanden till kund.

Verksamheten vaxer snabbt och levererar redan tjanster till fler &n 14 000 enskilda konsu-
menter och éver 600 foretagskunder, kommunala verksamheter, fastighetségare, operatorer
och ett digitalt sjukvardsbolag. Férhoppningen &r att den kommande lanseringen av fler
loT-tjanster ska oka forséljningen ytterligare.

Den traditionella operatérsverksamheten skapar utéver egen omséttning ett marknadsunder-
lag for loT-tjanster. Med operatorsverksamheten skapar Bolaget relationer med tiotusentals
kunder, sa val privatpersoner som foretag, dessa relationer kan sedan nyttjas for merforsalj-
ning av loT-tjanster.

loT-delen av THINGs erbjudande bestar av verktyg, plattformarna IoT Open och Connective,
och spetskompetens for tjanste- och applikationsutveckling inom omradet. Bolaget har en
unik styrka i mojligheten att nyttja erfarenheter och resurser fran linjeverksamheten i ope-
ratorsverksamheten for att skala upp och driva loT-tjanster. Detta skapar férutsattningar for
kundvénliga och kostnadseffektiva I6sningar.

loT-tjansterna utvecklas pa den egna plattformen IoT Open. Detta ger TH1NG kontroll 6ver
hela leveranskedjan och en méjlighet att vara flexibla i sa val affarsmodell som prisséattning.
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c) Kontrollerande aktiedgare

d) Namn pa den verkstéllande
direktoren

De tekniska plattformarna loT Open och Connective anvénds i den egna tjansteutvecklingen,
agerar havstanger i konsultverksamheten, men skapar framfor allt en sund skalbarhet genom
licensiering till andra aktdrer som avser utveckla loT-tjanster.

Forvarv av verksamheter har gjorts och dessa har syftat till att starka THINGs stéllning och
att bidra till malet att bli en ledande loT- och internetleverantor i Norden for att framéver sikta
globalt med sina plattformar.

Forvarvet av tjdnsteplattformen Connective gjordes for till att komplettera loT-plattformen
loT Open med en modern front-end for grafiska granssnitt och anvandarvéanliga mobilapplika-
tioner.

Affars- och intdktsmodellen for kdrnverksamheten ar i huvudsak baserad pa lopande ma-
nadsintakter for abonnemang och licenser inom de tva affarsomradena Internet och loT. Ut-
over den manatliga intdktsstrommen arbetar Bolaget med konsultarvoden for utveckling och
konsulting inom 10T, i férsta hand kopplat till de egna produkterna, 10T Open och Connective.

Per den dagen for detta Prospekt sammanfattas aktiedgarlistan enligt nedan inkluderande
de aktiedgare som genom eget och narstaendes innehav dger fem procent eller mer av samt-
liga aktier eller roster i Bolaget. Nedan angivna aktiedgare har som kontrollerande aktiedgare
mojlighet att utdva ett betydande inflytande 6ver samtliga fragor som rér Bolaget.

Namn Antal aktier Andel roster och kapital
AB Box Play 2437 440 26,00%
Westholm Invest AB * 1927200 20,56%
Miradot AB * 1042620 11,12%
Kim Liljegren 978 300 10,44%
Ovriga 2988540 31,88%

9374100 100,00%

Klas Westholm, VD sedan 2018.

2.2

a) Finansiell nyckelinformation

Proformaredovisning
i sammandrag

Intdkter och Ionsamhet (TSEK) 2020"" 2019
(reviderat) (reviderat)

Rorelseintakter 36122 9104

Rorelseresultat -18 233 -10979

Periodens resultat -8 885 -8434

Tillgangar och kapitalstruktur (TSEK) 2020-12-31"" 2019-12-31"""
(reviderat) (reviderat)

Tillgdngar 35227 6 507

Eget kapital 15001 -3794

Skulder och avséattningar 18052 10301

Kassafloden (TSEK)** (reviderat) 2020

Kassaflode fran den Iopande verksamheten -5001

Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 999

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 22776

Proformaredovisningen ar avsedd att beskriva en hypotetisk situation och tjanar saledes inte
till att beskriva Bolagets faktiska resultat. Andamalet med proformaredovisningen &r att
presentera den hypotetiska paverkan som forvarvet av Bredbandstjanster i Dalarna AB (nam-
néandrat till THING Connective AB) samt forvarvet av resterande 50 % av aktierna i loT Open
One AB (namnéndrat till THING loT Open AB) skulle kunna ha haft pa Bolagets konsoliderade
resultatrakning for de tolv (12) ménader som avslutades den 31 december 2020. Proformare-
dovisningen har uppréttats i enlighet samma redovisningsprinciper och berdkningsmodeller
som tillampats i den senaste angivna arsredovisningen for Bolaget.

*

Eea

ok

Sk

HhAAA

bk

Narstaende bolag till VD Klas Westholm
Naérstaende bolag till David Tombs

Privat och via narstaende bolag KL Ventures AB

Avser koncern
Avser moderbolaget

For aret 2019 upprattades inga kassaflédesanalyser fér moderbolaget

INBJUDAN TILL TECKNING AV UNITS | THING AB (PUBL) | TECKNINGSPERIOD 31 MAJ - 10 JUNI 5



Il. SAMMANFATTNING FORTS

Intadkter och Insamhet proforma (TSEK) 1 januari - 31 december 2020
Rorelseintékter 39159
Rorelseresultat -21876
Periodens resultat -17 016

2.3

Huvudsakliga risker som ar
specifika for emittenten

Risker relaterade till teknisk utveckling

THING &r en aktdr som &r verksam i branscher med en snabb teknologisk utveckling.
Forandringar i dessa branscher, som ofta karakteriseras av snabba produktlanseringar eller
forandringar i erbjudanden, och framtida teknikutveckling kan vara férknippade med stor
osdkerhet jamfort med bolag verksamma i mer mogna eller stabila branscher. Det finns
séledes en risk att utveckling av befintlig eller ny teknik kan komma att paverka Bolagets
forméaga att vidareutveckla sina egna tekniska l6sningar eller plattformar. Detta skulle kunna
paverka Bolagets marknadsposition och intjaningsférmaga. For att Bolaget ska forbli konkur-
renskraftig behover det folja den teknologiska utvecklingen noga och sarskilt vid eventuella
teknikskiften i branschen.

Bolaget behdver framover fortséatta att utveckla sitt produkt- och tjansteutbud i den takt som
marknaden kréver. Sadan anpassning ar forknippad med kostnader som kan vara vasentliga.
Det innebér att nivan och tidpunkten for framtida rorelsekostnader och kapitalbehov kan
komma att avvika véasentligt frén nuvarande uppskattningar. Formagan att folja den tekniska
utvecklingen och kostnader hanforliga till detta skulle kunna medféra en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning. Bolaget bedémer att
sannolikheten att riskerna materialiseras &@r hog. For det fall riskerna materialiseras skulle
inverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella stéllning vara medelhdg.

Framtida marknadsutveckling

THTNG verkar inom en bransch i tidigt utvecklingsskede vilket medfér att bolag som adres-
serar denna marknad riskerar att missbedéma utvecklingsforloppet, saval vilket erbjudande
i form av produkter och affarsmodeller som kommer féredras av kunderna som nér i tiden
Internet of Things generellt kommer sla igenom kommersiellt. Av detta foljer flera risker,
bland annat att Bolaget Idgger resurser, bade tid och pengar, pa att framstélla produkter vilka
inte kommer efterfragas i tillrdcklig hog utstrackning for att motivera utvecklingsutgifterna,
att bedéma intaktsstrommar visar sig stdmma daligt 6verens med utfallet eller att dessa
intraffar vasentligt senare dn vad Bolaget rdknat med eller inte alls. Det finns vidare risk att
en starkt vaxande loT-marknad kan komma att generera ett vaxande intresse fran storre

och mer kapitalstarka aktdrer vilket skulle leda till ett 6kat konkurrensstyck som sannolikt
skulle skapa ytterligare krav pa utvecklingsinvesteringar. Darutéver riskerar 6kad konkurrens
att leda till prispress. Bolaget bedomer att sannolikheten att riskerna materialiseras ar lag.
For det fall riskerna materialiseras skulle inverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella
stéllning vara medelhdg.

TH1NGs forvarv kan leda till stérningar i verksamheten och férsamrad finansiell stéllning

Genomfdrandet av ett forvarv och integreringen av en verksamhet kan leda till oférutsed-

da operationella svarigheter och utgifter. Varje transaktion som TH1NG lyckas identifiera

och genomfora involverar ett antal risker som ar bade operationella och foretagsspecifika,
exempelvis kan Bolaget upptéacka att kdpeskillingen for ett forvarv dverstiger dess varde, att
det finns dolda forpliktelser i forvarvsobjektet, eller att kostnaderna for forvérvet oversti-

ger tidigare uppskattningar. En foretagsbesiktning (sa kallad due diligence) som Bolaget
genomfdr kan vara bristfélligt genomford och darfor misslyckas med att identifiera samtliga
relevanta risker. En féretagsbesiktning kan ha misslyckats med att identifiera underliggande
problem avseende exempelvis redovisning, regulatorisk efterlevnad, tillverknings- och miljo-
relaterad regelefterlevnad, konsument- och leverantérsférhallanden, skattefragor och/eller
anstallningsforhallanden. Potentiella tillkommande risker inkluderar att férvarven i alltfor hog
utstrackning tar ledningens tid och resurser i ansprak vilket i sin tur leder till minskad tid och
resurser for driften av befintlig verksamhet inom THING, en integrationsprocess som ar mer
tids- och kostnadskréavande &@n beréknat, eller forlust av kunder eller anstéllda. Dessutom kan
THING misslyckas med att realisera férutsedda synergier eller uppna sina mal med forvar-
ven. Agarférandringen som ett férvarv innebér kan vidare ge réttigheter fér motparter till de
forvarvade bolagen att, helt eller delvis, séga upp vésentliga avtal med de verksamheter som
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TH1NG forvarvar. Det finns ocksa en risk att THING behdver gora nedskrivning av goodwill
efter ett genomfort forvarv.

Vidare &r forvarv som innebar att THING gar in pa nya marknader forknippade med osé-
kerhet, eftersom Bolaget inte tidigare har verkat i den aktuella kommersiella, politiska och
sociala miljon. Forvéarv kan saledes misslyckas, reducera TH1NGs kassa och kan i 6vrigt
komma att inverka vasentligt negativt pa TH1NGs verksamhet exempelvis genom att i opro-
portionerlig utstrackning ta ledningens tid i anspréak. Bolaget bedomer att sannolikheten att
riskerna materialiseras &r lag. For det fall riskerna materialiseras skulle inverkan pa Bolagets
verksamhet och finansiella stéllning vara lag.

Finansieringsbehov och kapital

TH1ING &r ett bolag med kort historik som befinner sig i en expansionsfas och uppvisar
negativt kassaflode. Bolaget kan saledes, beroende pa nar man nar positivt kassaflode, dven
i framtiden komma att behva soka nytt externt kapital. Savél storleken pa som tidpunkten
for Bolagets framtida kapitalbehov beror pa ett antal faktorer, daribland lyckade produktlan-
seringar, framgang i kommersialiseringen av produkter och ingdendet av samarbetsavtal.
Det finns en risk att nytt kapital inte kan anskaffas néar behov uppstar eller att det inte kan
anskaffas pa for Bolaget acceptabla villkor. Om nagon av riskerna forverkligas skulle detta
kunna fa stora negativa konsekvenser for Bolagets finansiella stéllning och resultat, vilket i
sin tur i hog grad kan paverka Bolagets marknadsvarde.

Bolaget bedomer att sannolikheten att riskerna materialiseras ar hog. For det fall riskerna
materialiseras skulle inverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella stéllning vara hog.

Avsnitt 3 - Nyckelinformation om vardepappren

3.1  a) Aktieslag THING har ett aktieslag.
b) Valuta, nominellt véarde, och Bolagets vardepapper ar denominerade i svenska kronor (SEK). Antalet aktier fore
antal emitterade vardepapper emissionen uppgar till 9 374 100 st. Aktiernas kvotvéarde &r 0,0534 SEK.
c) Rattigheter forenade med Aktier i THTNG &r utgivna i enlighet med och kan dndras med de forfaranden som angesi
vardepappren aktiebolagslagen (2005:551). Varje aktie har en (1) rost vid bolagsstamma. Samtliga aktier
har lika ratt till Bolagets tillgangar och vinster. Vid en eventuell likvidation har aktiedgare
ratt till andel av dverskott i relation till antalet aktier denne innehar. Innehavare av aktier har
foretradesratt vid nyteckning av aktier. Avsteg fran foretradesratten kan dock férekomma.
Inga inskrénkningar i ratten att fritt Gverlata aktier foreligger.
d) Vardepapprens relativa I hdndelse av eventuell likvidation, inlésen eller konvertering har samtliga aktier samma
senioritet i emittentens prioritet.
kapitalstruktur
3.2 Plats for handel Bolagets aktier och teckningsoptioner avses efter Erbjudandets genomférande upptas till
handel pa Nasdaq First North, som inte utgor en reglerad marknad, under kortnamn TH1NG.
3.3 Huvudsakliga risker som ar Utspddning genom framtida nyemissioner

specifika for vardepappren

Framtida nyemissioner kan komma att spada ut innehavet for befintliga aktiedgare. Bolaget
kan i framtiden komma att besluta om nyemission av ytterligare aktier eller andra vérde-
papper for att finansiera den fortsatta utvecklingen av Bolagets produkter och tjanster. Alla
sadana ytterligare erbjudanden kan minska det proportionella &gandet och réstandelen for
innehavare av aktier i Bolaget och kan fa en negativ effekt pa aktiernas marknadspris.

Bolaget bedomer att risken skulle ha en medelhdg paverkan for aktiedgarna och att sannolik-
heten for att risken infaller &r hog.

Handel i TH1NGs aktie

Aktien avses upptas till handel pa Nasdaq First North efter Erbjudandets genomférande.
Aktier som handlas pa Nasdaq First North kan under perioder uppvisa en begréansad likvi-
ditet. Om en aktiv och likvid handel inte finns kan det fa en negativ effekt pa vardepapprens
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Il. SAMMANFATTNING FORTS

marknadspris och innebéra svérigheter att sélja vardepapper inom en kortare tidsperiod utan
att det medfor en betydande negativ paverkan pa marknadspriset.

Bolaget bedémer risken som hdg.

Avsnitt 4 - Nyckelinformation om Erbjudandet av vardepapper till allménheten

4.1  Villkor och tidplan for att Allménna villkor
investera i vardepappren Emissionen sker utan foretradesratt for befintliga aktiedgare och omfattar utgivandet av

hogst 3 185 000 Units. Teckningskursen &r 11,00 SEK per Unit. Courtage utgar ej. Varje Unit
bestar av en aktie och en vederlagsfri teckningsoption av serie TO1 vilket innebér att hdgst
3185000 aktier och 3 185 000 teckningsoptioner kan komma att utges inom ramen for
Erbjudandet. Teckningsoptionen ger ratt for varje tre innehavda teckningsoptioner ratt att un-
der perioden 1 november 2022 - 30 november 2022 teckna en ny aktie till en teckningskurs
om 14,25 SEK. Vid 6verteckning har Bolaget mdjlighet att besluta om dvertilldelning av ytter-
ligare hogst 450 000 Units, motsvarande cirka 5 MSEK, pa samma villkor som i Erbjudandet.
Dartill kommer en riktad nyemission om 50 000 Units pa samma villkor som i Erbjudandent
riktad till Bolagets finansiella radgivare.

Férvantad tidplan for Erbjudandet

Teckningstiden |I6per fran och med den 31 maj 2021 till och med den 10 juni 2021. Om styrel-
sen beslutar att forlanga teckningstiden kommer detta meddelas genom pressmeddelande
senast den 10 juni 2021.

Aktier och teckningsoptioner avses upptas till handel pa Nasdaq First North efter genom-
fort Erbjudande. Detta berédknas kunna ske omkring den 16 juni 2021 vad avser aktier och
omkring den 28 juni vad avser teckningsoptioner.

Storlek péa utspadning
Med "utspadningseffekt” och "utspadning” forstas nytillkomna aktier i forhallande till totalt
antal aktier efter att nytillkomna aktier registrerats.

Hogsta antal Totalt hogsta

nya aktier antal aktier Utspadning” Utspadning totalt™
Erbjudandet 3185000 12 559 100 25,36 % 25,36 %
Majlig overtilldelning 450000 13 009 100 4,80 % 2794 %
Tillkommande riktad nyemission 50 000 13059 100 0,53 % 28,22 %
TO1 fran Erbjudandet, overtill-
delning och riktad nyemission 1228 332 14287 432 13,10 % 34,39 %
Totalt hogsta antal
nyemitterade aktier 4863332

For de aktiedgare som viljer att inte delta i Erbjudandet uppgar den totala utspadningseffek-
ten till hogst 3 685 000 aktier, motsvarande cirka 28,22 %, vid full teckning, full 6vertilldelning
och riktad nyemission. Aktiekapitalet kommer att 6ka med hogst cirka 196 779 SEK fran cirka
500 577 SEK till hogst cirka 697 356 SEK.

Vid fullt nyttjande av vidhdngande Teckningsoptioner som utgivits inom ramen fér Erbjudan-
det, inom ramen for hdgsta overtilldelning och inom ramen for tillkommande riktad nyemis-
sion, kommer det hogsta antalet aktier i Bolaget att 6ka med ytterligare hogst 1 228 332
aktier till hogst 14 287 432 aktier och aktiekapitalet kommer att 6ka med hogst cirka 65 593
SEK till hogst cirka 762 949 SEK, vilket motsvarar en sammanlagd hdgsta utspadningseffekt
om cirka 34,39 % efter fulltecknat erbjudande, fullt utnyttjande av 6vertilldelning, tillkomman-
de riktad nyemission samt fullt utnyttjande av teckningsoptioner av serie TO1.

*  Utspddning orsakad av antal nya aktier mot befintligt antal aktier innan Erbjudandet
**  Utspadning orsakad av sammanlagt hogsta antal aktier mot befintligt antal aktier innan Erbjudandet
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Kostnader for Erbjudandet

Emissionskostnaderna forvantas uppga till sammanlagt cirka 4,5 MSEK och bestar huvud-
sakligen av ersattningar till finansiell rddgivare i anslutning till Erbjudandet. For det fall mgj-
ligheten till 6vertilldelning utnyttjas fullt ut tillkommer cirka 0,4 MSEK i emissionskostnader.
Inga kostnader foreligger for investerare som deltar i Erbjudandet.

4.2 Motiv for EU-tillvaxtprospekt

Intressekonflikter rorande Erbjudandet

TH1NGs tillvaxt bestér framst av salj- och marknadsdriven organisk tillvéaxt men dven av
tillvdxt genom forvarv.

Den férestaende Erbjudandet syftar i huvudsak till att finansiera det rérelsekapital som Bola-
get bedémer krévs i den I6pande verksamheten genom en fortsatt organisk expansion men
kan dven komma att inbegripa expansion genom forvarv som kompletterar verksamheten
eller produktutbudet. Kapitaltillskotten fran nyemissionen bedoms tillféra tillrackliga medel
for att finansiera Bolagets fortsatta expansion och behov av rérelsekapital under de narmsta
tolv manaderna och anvéandas till féljande &ndamal angivna i prioritetsordning och uppskat-
tad omfattning.

Kapitaltillskottet fran nyemissionen uppgar till cirka 35 MSEK, fére avdrag for emissionskost-
nader om cirka 4,5 MSEK. Mdjlig 6vertilldelning kan komma att tillfora Bolaget ytterligare cir-
ka 5 MSEK utdver emissionens hogsta belopp fore kostnader om cirka 0,4 MSEK. Tillskottet

fran de vidhangande teckningsoptionerna i Erbjudandet kan komma att uppga till som hogst
cirka 15 MSEK fore kostnader om cirka 0,6 MSEK.

Externa parter har utstallt teckningsataganden uppgaende till cirka 48,5 % av emissionsbe-
loppet. Ingen ersattning utgar for lamnade teckningséataganden.

Kapitaltillskotten fran nyemissionen bedéms tillfora tillréckliga medel for att fullfélja Bola-
gets planerade expansion och sakerstalla tillrackligt rorelsekapital for de kommande tolv ma-
naderna och avses anvéndas till féljande &ndamal angivna i prioritetsordning och uppskattad
omfattning.

Aterbetalning av Ian och bryggfinansiering 23 %
Emissionskostnader 13%
Den I6pande verksamheten 64 %
Summa 100,0 %

Det ytterligare kapital som kan tillféras vid eventuell vertilldelning samt under november
2022 genom teckningsoptioner av serie TO1 kommer att anvandas till finansiering av Bola-
gets drift och fortsatta expansion efter avdrag for emissionskostnader uppgaende till cirka
5% av beloppet.

Om Erbjudandet inte tecknas fullt ut eller i tillracklig omfattning kan Bolaget komma att séka
alternativa finansieringslosningar i syfte att tillfora erforderligt rorelsekapital som till exempel
riktade nyemissioner eller langsiktig lanefinansiering. Om samtliga alternativa finansierings-
I6sningar misslyckas kan Bolaget komma att behdva minska tillvéxttakten, avsta fran méjliga
foravrv och anpassa verksamhetens kostnader. Om Bolaget inte har mojlighet att géra detta i
tillracklig omfattning kan Bolaget bli foremal for foretagsrekonstruktion, konkurs eller annan
avveckling.

Bolaget bedomer att det inte foreligger nagra intressekonflikter i samband med Erbjudandet.
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I1l. ANSVARIGA PERSONER, INFORMATION FRAN TREDJE
MAN OCH GODKANNANDE AV BEHORIG MYNDIGHET

Ansvariga personer

Styrelsen for THING AB (publ) &r ansvarig for informationen i
Prospektet. Styrelsen forklarar harmed att enligt deras kénne-
dom Gverensstammer den information som ges i Prospektet med
sakforhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna
paverka dess innebdrd har utelamnats.

Namn Befattning

Paul Rundkvist Styrelseordférande

Klas Westholm Ledamot
Daniel Kéllenfors Ledamot
David Tombs Ledamot
Robert Nilsson Ledamot
Lars Osterberg Ledamot
Mia Forsang Ledamot

Upprattande och registrering av prospektet

Prospektet har godkénts av Finansinspektionen som behdérig
myndighet enligt forordning (EU) 2017/1129. Finansinspektionen
godkanner detta Prospekt enbart i sa matto att det uppfyller

de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som

anges i forordning (EU) 2 017/1129. Detta godkannande bor inte
betraktas som nagot slags stod fér den emittent som avses i
detta Prospekt. Inte heller bor Finansinspektionens godkdnnande
betraktas som nagot slags stod for kvaliteten pa de vardepapper
som avses i detta Prospekt. Prospektet har uppréattats som ett
EU-tillvaxtprospekt i enlighet med artikel 15 i férordning (EU)
2017/1129. Investerare bor gora sin egen bedomning av huruvida
det ar lampligt att investera i dessa vardepapper.

Information fran tredje part

Prospektet innehaller information fran tredje part. Bolaget har
emellertid inte gjort ndgon oberoende verifiering av den informa-
tion som lamnats av tredje part, varfor fullstandigheten eller rik-
tigheten i den informationen inte kan garanteras. Bolaget bekraf-
tar att denna information har atergivits korrekt och savitt Bolaget
kanner till och kan utréna av information som offentliggjorts av
tredje part har inga sakférhallanden utelamnats som skulle géra
den &tergivna informationen felaktig eller vilseledande.

Kallférteckning

1. Mordor Intelligence, Internet of Things (IoT) Market - Growth,
Trends, COVID-19 Impact, and Forecasts (2021 - 2026)
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IV. BAKGRUND OCH MOTIV FOR ERBJUDANDET

Bakgrund

TH1NG grundades i maj 2018 och &r en loT- och internetleveran-
tor. Verksamheten har tva affarsomraden. Det forsta affarsom-
radet &rirollen som loT-leverantor, dar Bolaget levererar s& val
fardiga tjanster, som stod och verktyg for andra aktérer inom
branschen. Det andra 4r som utmanare inom operatérsomradet
dér Bolaget levererar internet och annan kommunikation. Kombi-
nationen av dessa tva affarsomraden skapar konkurrensférdelar
inom produktinnovation och ger méjlighet till unika erbjudanden
till kund.

Verksamheten vaxer snabbt och levererar redan tjanster till fler &n
14 000 enskilda konsumenter och éver 600 féretagskunder, kom-
munala verksamheter, fastighetségare, operatorer och ett digitalt
sjukvardsbolag. Forhoppningen ar att den kommande lansering-
en av fler loT-tjanster ska Oka forséljningen ytterligare.

Operatorsverksamheten skapar utéver egen omsattning ett mark-
nadsunderlag for loT-tjanster och Bolaget skapar dven relationer
med tiotusentals kunder, sa val privatpersoner som féretag, inom
denna verksamhet. Dessa relationer kan sedan nyttjas for merfor-
séljning av loT-tjanster.

Motiv for nyemissionen

TH1NGs tillvaxt bestar framst av salj- och marknadsdriven orga-
nisk tillvdaxt men &dven av tillvaxt genom forvarv. Den forestaende
nyemissionen syftar i huvudsak till att finansiera fortsatt organisk
expansion, men utesluter inte forvarv som kompletterar verksam-
heten eller produktutbudet.

Emissionslikvidens anvdndning

Kapitaltillskottet fran nyemissionen uppgar till hogst cirka

35 MSEK, fore avdrag for de emissionskostnader som ersétts
kontant om cirka 4,5 MSEK. Mgjlig 6vertilldelning kan komma
att tillfora ytterligare cirka 5 MSEK utdver emissionens hogsta
belopp fore kostnader om cirka 0,4 MSEK. Tillskottet fran de
vidhangande teckningsoptionerna TO1 kan komma att uppga till
som hogst cirka 15 MSEK under november 2022 fore kostnader
om cirka 0,6 MSEK.

Externa parter har utstallt teckningsataganden uppgaende till
cirka 48,5 procent av det hogsta emissionsbeloppet. Ingen ersatt-
ning utgar for lamnade &taganden.

Syftet med forestaende nyemission ar att tillféra det rorelsekapi-
tal som Bolaget beddmer kommer krévas for en fortsatt organisk
expansion men kan dven komma att inbegripa expansion genom
forvarv som kompletterar verksamheten eller produktutbudet.
Kapitaltillskotten fran nyemissionen bedoms tillfora tillrackliga
medel for att finansiera Bolagets fortsatta expansion och behov
av rorelsekapital under de narmsta tolv manaderna och anvédndas
till foljande andamal angivna i prioritetsordning och uppskattad
omfattning.

Aterbetalning Ian- och bryggfinansiering 23 %
Emissionskostnader 13%
Den I6pande verksamheten 64 %
Summa 100,0 %

Det totala hogsta kapitaltillskottet fran samtliga inom ramen for
nyemissionen, och inom ramen for méjlig 6vertilldelning, utgivna
aktier och teckningsoptioner kan komma att uppga till hogst cirka
55 MSEK fore emissionskostnader fram till november 2022 om
samtliga innehavare av optioner som utnyttjar dessa. Det ytter-
ligare kapital som kan tillféras vid eventuell Gvertilldelning samt
under november 2022 genom teckningsoptioner av serie TO1
kommer att anvandas till finansiering av Bolagets drift och fort-
satta expansion efter avdrag for emissionskostnader uppgaende
till cirka 5 % av beloppet. Dartill kommer en riktad nyemission
om 50 000 Units pa samma villkor som i Erbjudandent riktad till
Boalgets finansiella radgivare.

Om Erbjudandet inte tecknas fullt ut eller i tillrdcklig omfattning
kan Bolaget komma att sdka alternativa finansieringslésningar

i syfte att tillfora erforderligt rorelsekapital som till exempel rik-
tade nyemissioner eller langsiktig lanefinansiering. Om samtliga
alternativa finansieringslosningar misslyckas kan Bolaget komma
att behova minska tillvaxttakten, avsta fran mojliga foravry och
anpassa verksamhetens kostnader. Om Bolaget inte har mojlig-
het att gora detta i tillrdcklig omfattning kan Bolaget bli féremal
for foretagsrekonstruktion, konkurs eller annan avveckling.

Radgivare, intressen och intressekonflikter

G&W Fondkommission &r finansiell radgivare och har bitratt Bola-
geti upprattandet av detta Prospekt. Da samtliga uppgifter i Pro-
spektet harror fran Bolaget, friskriver sig G&W Fondkommission
fran allt ansvar i forhallande till befintliga eller blivande aktiedgare
i THING och avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska
konsekvenser till foljd av investerings- eller andra beslut som helt
eller delvis grundas pa uppgifter i Prospektet.

Hagberg & Aneborn Fondkommission AB agerar emissions-
institut och Nordnet Bank AB har anlitats som Selling Agent i
samband med Erbjudandet. G&W Fondkommission, Hagberg &
Aneborn Fondkommission AB och Nordnet Bank AB erhaller en
pa forhand avtalad erséttning for utforda tjanster i samband med
Erbjudandet.

Utdver ovanstaende parters intresse av att nyemissionen kan
genomforas framgangsrikt och, savitt avser garanter, att avtalad
erséttning utbetalas, finns inga ekonomiska eller andra intressen
i Erbjudandet. Det bedoms inte foreligga nagra intressekonflikter
mellan parterna som i enlighet med ovanstaende har ekonomiska
eller andra intressen i Erbjudandet.
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V. STRATEGI, RESULTAT OCH FORETAGSKLIMAT

VERKSAMHETSBESKRIVNING

TH1NG grundades i maj 2018 och &r en loT- och internetleveran-
tor. Verksamheten har tva ben. Det forsta benet ar i rollen som
loT-leverantor, dar Bolaget levererar sa val fardiga tjanster, som
stdd och verktyg for andra aktorer inom branschen. Det andra &r
en traditionell operatdrsverksamhet dar Bolaget levererar internet
och annan kommunikation. Kombinationen av dessa tva ben ska-
par konkurrensférdelar inom produktinnovation och ger méjlighet
till unika erbjudanden till kund.

Internettjdnster

THINGs internettjdnster lanserades i flera stadsnét i oktober
under uppstartsaret 2018. Strategin har &r att i huvudsak vara en
oberoende tjansteleverantor i 6ppna fibernét i Sverige och levere-
ra internetanslutningar foretradesvis via andras infrastruktur.

Sedan lanseringen har flertalet nat lagts till, och omfattningen av
TH1NGs tillgdngliga slutkundsadresser ar redan en av de storsta
pa marknaden. Natverkets potentiella rackvidd Gverstiger mer

an tva miljoner adresser. Etableringen gér TH1NG till en nationell
internetleverantdr i 6ppna fibernédt. Genom investeringar i mark-
naden for loT-tjanster och produkter, positionerar THING sig som
en aktér med en produkt- och tjanstebredd som fa andra féretag
kan erbjuda.

Utdver rena bredbandstjanster har THING ett heltdckande
sortiment av kommunikationstjanster for maskin-till-maskinkom-
munikation med bland annat fardigpaketerade 4G-simkort och
assistans for mer komplexa l6sningar i sa vél tradbundna som
tradlésa varianter.

loT-utveckling och plattformsleverans

TH1ING har sedan 2018 arbetat med utveckling av loT-tjanster pa
plattformen loT Open.

loT Open har sitt ursprung i ett utvecklingsprojekt som initierades
inom Ericsson 1997. Fokus for utvecklingen var sékerhet och
skalbarhet med stora teleoperatérer som den avsedda markna-
den. Pa den tiden identifierades bade smarta hem och fjarrvard
som framtida tillvaxtomraden dar en central plattform kan gora
det majligt for en operatér att pa ett sakert séatt ansluta, tillhanda-
halla och hantera smarta applikationer.

Plattformen saldes efter en tid till av AB Box Play &gda Alleato,
som fortsatte utvecklingen. THING och AB Box Play bildade
under hosten 2018 tillsammans bolaget 10T Open One AB, som
dvertog dgandet av plattformen. Agandet i loT Open One AB
delades 50/50 mellan TH1ING och AB Box Play. | mitten av 2020
forvarvades loT Open One AB helt av THING, detta innebar att
plattformen IoT Open kontrolleras till 100% av THTNG.

loT Open skapades for att mota marknadens behov av en séker,
flexibel och skalbar loT-plattform. Plattformen erbjuds i dags-
ldaget bade som tjanst levererad via svenska moln, savél som lo-
kalt installerad pa kundens egen hardvara. Att data stannar inom
landet &ar krav som i dag stélls av manga aktérer, inte minst inom
kommunal, regional och statlig verksamhet.

loT Open anvands i utvecklingen av egna tjanster, men licensieras
framfor allt till aktorer som onskar utveckla eller tillhandahalla
loT-tjanster till sdval forséljning som internt bruk. Licensieringen
sker enligt en modell med fasta, tidsbundna delar plus en skalbar
del som &r beroende av anvédndningsgrad. Detta kan vara till ex-
empel antalet sensorer, anvandare eller gateways tjansten nyttjar.

Plattformen har de senaste aren licensierats till flertalet kom-
munala verksamheter, dar den ofta anvdands som den centrala
plattformen fér kommunala loT-satsningar. Aven privata aktdrer
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Internet of Things (loT) &r ett samlingsbegrepp for internetuppkopplade enheter, tjanster och sensorer,

vilka i sin tur skapar intelligenta milider och tjidnster som kan avlésa, svara pa och vidta atgarder baserat

pa signaler fran omgivningen. loT &r en viktig del av digitaliseringen av samhéllet och THINGs samlade

bedémning &r att marknaden for loT kommer att véxa starkt de ndrmaste aren.

é

anvander plattformen for att skapa tjanster som till exempel olika
typer av kvarboendestod for dldre, larmtjanster for villadgare och
I6sningar for smarta hem. THING tillhandahaller ocksa ett brett
expertstod i utvecklingen av tjdnster pé plattformen, med kon-
sulter som kan hjalpa till med sa val tjanstedesign och arkitektur
som projektledning och programmering.

Plattformen &r positionerad att skalas upp och tillampas pa en
internationell marknad, &ven om fokus for narvarande ligger pa
den svenska och nordiska marknaden. THING har &ven blivit Cis-
co loT Solution Partner under 2020, vilket innebér att féretagets
samarbete med Cisco férdjupas och bedoms resultera i 6kad
synlighet och ytterligare relevans pa den globala arenan.

loT-tjdnster

TH1NG lanserade den forsta loT-tjansten for foretag och kom-
muner i mars 2019. Tjansten ar en smart [6sning for hantering
av avfallskarl. Losningen kombinerar ultraljudssensorer som
overvakar fyllnadsnivaer med hjélp av LoRaWAN' eller GSM och
central programvara. Programvaran ger kunden affarsdatadrivet

beslutsstdd for optimering av upphamtningsrutter, hdmtnings-
frekvenser och fordonsbelastningar. Detta bedéms kunna ge en
minskning av hanteringskostnader med upp till 30 procent och
en minskning av verksamhetens koldioxidutslapp med upp till 60
procent i stadsomraden.

Bolaget har en styrka i méjligheten att nyttja erfarenheter och
resurser fran operatoérsverksamheten for att skala upp och driva
loT-tjénster. Detta skapar forutsattningar for kundvéanliga, skalba-
ra och kostnadseffektiva losningar.

De forsta installationerna av konsumenttjanster inom loT genom-
fordes under hésten 2019. Lésningen i dessa fall bestér av ett
smart hemlarm dar traditionella larmfunktioner kombineras med
funktioner for smarta hem.

Under 2021 planeras en forsta release av en egenutvecklad tjanst
for smarta hem, "Koll”. Tjdnsten avses paketeras med specifika
smarta funktioner, till exempel ett rorelselarm som meddelar
anvandaren vid rorelse, eller en smart termostat som kan sla pa
underhallsvdrme i sommarstugan nar temperaturen understiger
ett forprogrammerat varde. Utdver detta avses tjdnsten innefatta
grundlaggande fjarrstyrning av komponenter for smarta hem.

1 LoRaWAN - en typ av tradldst natverk som anvands dar medelléng rackvidd och Iag energiférbrukning krévs, till exempel for batteridrivna sensorer i en smart stad
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Tillvéxtstrategi

TH1NGs tillvaxt bestar framst av salj- och marknadsdriven
organisk tillvaxt men dven av tillvéaxt genom foérvarv. Férvarven
som gjorts sedan Bolagets grundande har syftat till att starka
TH1NGs stéllning och att bidra till malet att bli en ledande loT-
och internetleverantor i Norden. Forvarvet av tjidnsteplattformen
Connective gjordes for att komplettera loT-plattformen loT Open
med en modern front-end for grafiska gréanssnitt och anvéandar-
vanliga mobilapplikationer.

Den tillvaxtfas THING befinner sig i innebér bland annat att ingen
utdelning &r planerad och att kassaflodet framst ska anvandas
for finansiering av fortsatt expansion. Fram till dess att intdkterna
fran Bolagets verksamhet genererar tillrackligt positivt kassaflo-
de for att finansiera tillvéxt och forvarv till fullo kommer Bolagets
finansiering att ske med dgarkapital i form av nyemissioner, lan
eller annat riskkapital.

Affars- och intdktsmodell

TH1NG &r en loT- och internetleverantor. Verksamheten har tva
ben. Det forsta benet &r i rollen som loT-leverantor, dér Bolaget
levererar sa vél fardiga tjanster, som stod och verktyg for andra
aktorer inom branschen. Det andra &r en traditionell operators-
verksamhet dar Bolaget levererar internet och annan kommuni-
kation.

Affars- och intéktsmodellen for kdrnverksamheten ar i huvud-
sak baserad pa I6pande manadsintakter for abonnemang och
licenser inom de tva affarsomradena loT och internet. Utéver de
manatliga intaktsstrommarna arbetar Bolaget med konsultarvo-
den for utveckling och konsulting inom loT, i forsta hand kopplat
till de egna produkterna, loT Open och Connective.

Koncernférhallanden

TH1NG AB (publ) ar moderbolag till de heldgda dotterbolagen
TH1NG Connective AB, 556731-7896, och THTNG loT Open AB,
559184-1233.

Omsattning (TSEK)
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skulder
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Ovriga skulder

@ Upplupna kostnader
och férutbetalda
intakter

Kélla: THING AB:s érsredovisningar for dren 2020 och 2019

Effekter och hantering av Covid-19

Pa grund av samhéllspaverkan av Covid-19 valde THING under
2020 att halla en forsiktigare linje under ett halvar i syfte att s&-
kerstalla likviditeten under en osaker period. Under Q1 minskades
personalstyrkan jamfort med den ursprungliga planen och fran
och med april togs samtliga kampanjer bort och all férsaljning
drogs ner for att minska kostnaderna. Detta paverkade tillvaxten
negativt men kostnaderna minskade enligt “coronaplanen”. Under
september pabérjades atergangen till ordinarie plan och forsalj-
ningen startades aterigen med kapacitet enligt denna.
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TELEKOM

Bredband, telefoni, streaming m m
B2B, B2C och fastighetsédgare
Réckvidd over 2 miljoner adresser
Vaxer snabbt

Svenska marknaden

Kunder: Privata hushall, Accessbolaget, Strukton Rail
med flera

PLATTFORMAR

loT Open — En flexibel, snabb och skalbar loT-plattform
som kan utgéra stommen i alla loT-I6sningar, stora som sma

Connective - En tjansteplattform for intuitiva appbaserade
servicegranssnitt

Trender

Trots osdkerheten om vilka effekter Covid-19 skulle ha pa verk-
samheten och marknaden har det visat sig att effekterna inte
varit av nagon vasentlig karaktar och Bolaget bedémer darfor

att nuvarande marknadsforutséttningar och tillvaxttakt for de
marknader som THING &r verksam pa kommer att fortsatta.
Vidare bedémer Bolaget att det inte finns nagra kdnda betydande
utvecklingstrender i fraga om forsaljning, lager, kostnader och
forsaljningspriser fran och med den 31 december 2020 fram till
dagen for detta Prospekt.

Investeringar

Inga vésentliga investeringar har pabérjats sedan utgangen av
den senaste réakenskapsperioden. Det finns heller inga beslutade
eller pagaende investeringar eller investeringar dar fasta atagand-
en gjorts.

Vasentliga fordndringar i I3ne- och finansierings-
struktur

Efter utgangen av rakenskapsaret 2020 har THING bryggla-
neavtal om sammanlagt cirka 7 MSEK som avses aterbetalas
med emissionslikviden fran Erbjudandet. Se vidare nedan

under "Finansiell Information”. | maj 2021 har TH1NG erhallit

en forskottsbetalning om 1,0 MSEK from Aktiebolaget Box Play
avseende deras teckningsatagande i Erbjudandet. Darutover

har inga betydande féréndringar intréffat avseende Bolagets
l&ne- och finansieringsstruktur sedan utgangen av den senaste
rakenskapsperiod for vilken det finns ett reviderat arsbokslut (det
vill sdga sedan den 31 december 2020).

Finansiering av Bolagets verksamhet

TH1NG avser att finansiera verksamheten och rérelsekapital
genom operativt kassaflode samt genom nettolikviden frén
férestaende Erbjudande.

INTERNET OF THINGS

B Smart samhalle, prop-tech, industri, B2B, kontor,
vard och hem

B Produktutveckling och konsulting

Kunder: Skellefted Kraft, Ovik Energi, Alleato healthcare,
Affarsverken Karlskrona, Sensative, Netmore med flera

PARTNERS

llllllllo
CISCO.

telenor

+ infrastrukturdgare med flera

Allman information om Bolaget

Bolagets féretagsnamn ar THING AB (publ), med organisations-
nummer 556964-8156 och LEI-kod 5493007X0H4421L.348327.
Bolagets ar ett publikt aktiebolag, med sate i Stockolms l&n, bild-
at i Sverige och bedriver verksamhet i enlighet med svensk ratt.
Bolagets associationsform styrs av aktiebolagslagen (2005:551).
Bolaget bildades den 11 mars 2014 och nuvarande féretagsnamn
registrerades den 6 april 2021. Bolagets representanter kan nas
pa adress Drottninggatan 67, 111 36 Stockholm, telefonnummer
010-252 00 00 eller e-post info@th1ng.se. Bolagets webbplats &r
www.th1ng.se. Informationen pa webbplatsen eller ndgon annan
webbplats som hanvisas till i detta Prospekt ingér inte i detta Pro-
spekt satillvida den inte inforlivas i Prospektet genom hanvisning.
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MARKNAD OCH MARKNADSSTRATEGI

Utover internetleverans fokuserar THING pa integration och
paketerade tjanster inom loT-omradet. Nedan beskrivs THINGs
marknadsstrategi vad galler oT- och internettjénster samt strate-
gin avseende plattformar och integrationsstod.

Strategin for 10T- och internettjanster ar uppdelad i fyra huvud-
segment:

H Konsument

B Foretag

B Fastighetsagare

B Kommuner och kommunala bolag
KONSUMENT

Pa konsumentmarknaden dominerar onlineforséljning, till
exempel via webbplatsen och lokala stadsnatsportaler, genom
partnerskap och sociala medier.

Internettjanster

Stadsnéten och de flesta andra bredbandsnéten i Sverige har en
oppen infrastruktur med flera leverantérer. Detta innebér att en
tjdnsteleverantor kan komma &t befintliga natverk och na kunder
utan att behova bygga sin egen accessinfrastruktur, vilket gor det
mojligt for en leverantor att na fler &n tva miljoner hushall och f6-
retag till en mycket lag grundinvestering. De storsta aktdrerna pa
den 6ppna fiberndtsmarknaden i Sverige ar Bahnhof, Bredband2,
Telia, Telenor, Tele2 och ComHem.?

TH1NG fokuserar pa att nyttja de 6ppna bredbandsnéten for
sina internetleveranser och undviker darigenom, sa langt det &ar
mojligt, investeringar i egen infrastruktur.

Marknadsféring och forsaljning av internettjanster mot privat-
kunder sker framfor allt via lokala stadsnétsportaler och THINGs
egen webbplats, men Bolaget drar ocksa nytta av andra digitala
kanaler.

loT-tjanster (smarta hem)

For konsumenter handlar loT framst om tva saker: tillgéng till
uppdaterad och skraddarsydd information och férenkling av
vardagen, till exempel genom automatisering.?® Exempel pa skrad-
darsydd information kan vara att anvandaren vill veta var barnen
ar, ndr tvatten ar klar, vad som hander i huset nér denne &r borta
eller vad som hander med sommarstugan nér ingen ar dar.

Vardagen kan bland annat férenklas genom att pa distans
sldppa in leveranser, barnvakter eller hantverkare trots att ingen
ar hemma, eller att eliminera behovet av att képa nya las nar till
exempel en nyckel gatt forlorad. Ett annat exempel skulle vara att
garage- och uppfartsbelysning automatiskt téands vid hemkomst
efter morkrets inbrott.

Marknad

Idag finns det enskilda I6sningar for flera av dessa problem pa
marknaden. Det finns till exempel redan intelligenta termostater
som lar sig hur en huségare reglerar temperaturen. Det finns
rostassistenter, som Google Home och Amazon Alexa, som &r
mycket bra pa att tolka réstkommandon och besvara fragor. Att
integrera flera olika av dessa funktioner, och skapa valfungeran-
de automatisering ar daremot svart for de flesta konsumenter
och THING beddmer att de i dag tillgangliga I6sningarna ofta &r
begransade eller tekniskt Gverkomplicerade.

TH1NG anser att dven om det finns ett brett utbud av smart
utrustning pa marknaden, ar anvandningen i Sverige fortfarande

2 Enligt bedémning av Bolaget
3 Enligt bedémning av Bolaget
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begransad och att manga anvéndare idag har kunskap om de
mojligheter som finns. Vid koptillféllet har en vanlig konsument
manga ganger svart att avgora vilka produkter som ar lampliga
och vid handhavandet kan det vara svart att fa olika komponenter
att interagera som tankt.

Kunderbjudande

TH1NGs interneterbjudande ér relativt traditionellt. Bolagets
konkurrenskraft kommer framfor allt ur att man genom
fokuset pa 6ppna bredbandsnat undviker investeringar i
infrastruktur. Bolaget har pa det viset undvikit en stor del av
det tekniska arv av gamla system och investeringar andra
aktorer pa marknaden belastas av.

Under 2021 planeras en forsta release av en egenutvecklad
smartahem-tjanst, "Koll”. Tjansten avses paketeras med
specifika smarta funktioner, till exempel ett rérelselarm som
meddelar anvandaren vid rorelse, eller en smart termostat
som kan sla pa underhallsvarme i sommarstugan nar tempe-
raturen understiger ett forprogrammerat varde. Utover detta
avses tjansten innefatta grundldggande fjarrstyrning av
komponenter fér smarta hem.

Genom den via internetleveransen redan etablerade
kundrelationen har THING en mdjlighet att erbjuda en mer
valintegrerad och anpassad loT-16sning &n konkurrerande
aktorer. Kundlojalitet kan skapas till exempel genom pake-
terade erbjudanden om internetanslutning och loT-tjanster
paketerade tillsammans. loT-erbjudandet ar dock inte
tekniskt begransat till de egna internetkunderna, i framtiden
kan aven direkt marknadsforing av loT-tjansterna bli aktuellt,
till exempel genom éaterférsaljning i detaljhandel eller genom
partners.

Ur tekniskt perspektiv, har IoT Open-plattformen, som
TH1NG bygger sina tekniska I6sningar p3, redan integrerat
de vanligaste loT-protokollen pa marknaden och kan intera-
gera med en méngd olika sensorer och stélldon.

FORETAG

Pa foretagsmarknaden ar det framst direktforséljning och ater-
forsaljarprogram som beddms vara nyckeln till framgang.

loT-marknaden bedoms véxa kraftigt de kommande aren och
operatérsmarknaden har konsoliderats och anses pa manga satt
konservativ.* TH1NG avser dra nytta av den rorlighet som kommer
av att vara en utmanare. Foretaget besitter en djup kompetens
och har forutsattningar att vara en innovativ och snabbvéxande
loT- och internetleverantor.

Globalt berdknas loT-marknaden uppga till cirka 1 390 miljarder
USD ar 2026 vilket ar en 6kning fran cirka 760 miljarder USD

fran 2020. Den arliga tillvdaxten (CAGR) bedoms overstiga 10%
under perioden 2021 - 2026. Med fortsatt utveckling av teknik for
tradlosa natverk, framvéaxten av avancerad dataanalys, en fortsatt
minskning av kostnaden fér anslutna enheter och en fortsatt k-
ning for olika molntjanster forvantas marknaden fortsatta véxa.s

Konsoliderad,
marknaden domineras
av 1-5 storre aktorer

Fragmenterad,
hog konkurrens utan
dominerande aktorer

E
0

Internet of Things (loT) Kalla: Mordor Intelligence

Den globala loT-marknaden préaglas av hog konkurrens och
narvaron av manga stora och sma aktdrer som verkar pa enskilda
lokala marknader saval som pa den internationella marknaden.
Marknaden &r bitvis fragmenterad pé grund av nérvaron av flera
teknikjattar pa marknaden. Viktiga strategier som antagits av de
storsta aktorerna &r produktinnovation saval som fusioner och
forvarv. Nagra av de storsta aktorerna pa marknaden ar bland
annat Cisco Systems, Google, IBM och Microsoft.

4 Mordor Intelligence, Internet of Things (IoT) Market - Growth, Trends, COVID-19 Impact, and Forecasts (2021 - 2026)
5 Mordor Intelligence, Internet of Things (loT) Market - Growth, Trends, COVID-19 Impact, and Forecasts (2021 - 2026)
6  Mordor Intelligence, Internet of Things (loT) Market - Growth, Trends, COVID-19 Impact, and Forecasts (20217 - 2026)
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THING bedomer att marknaden, trots narvaron av flera teknik-
jattar, fortfarande anses vara relativt splittrad jamfort med andra
tekniska omraden. Detta géller framférallt pa det lokala och
nationella planet.

Internettjanster

Stadsnaten och de flesta andra bredbandsnéten i Sverige har en
oppen infrastruktur med flera leverantorer. Detta innebéar att en
tjansteleverantor kan komma at befintliga natverk och na kunder
utan att behova bygga sin egen accessinfrastruktur, vilket gor det
mojligt for en leverantor att na fler &n tva miljoner hushall och fo-
retag till en mycket lag grundinvestering. De storsta aktdrerna pa
den 6ppna fiberndtsmarknaden i Sverige ar Bahnhof, Bredband?2,
Telia, Telenor, Tele2 och ComHem.”

TH1NG fokuserar pa att nyttja de 6ppna bredbandsnéten for
sina internetleveranser och undviker darigenom, sa langt det ar
mojligt, investeringar i egen infrastruktur.

Marknadsforing och forséljning av internettjanster mot foretag
sker via sa vél lokala stadsnatsportaler och THINGs egen webb-
plats som via direktférsaljning, partners, men Bolaget drar ocksa
nytta av 6vriga digitala kanaler.

loT-tjanster

TH1NGs uppfattning &r att foretagens behov av att effektivisera
och gora kostnadsbesparingar staller allt hdgre krav péa digitalise-
ring och automation. Kostnadsmedvetenheten och tidspressen
gor att det i dag séllan finns utrymme for skraddarsydda 16sning-
ar. Med det som bakgrund finns manga ganger ett behov av enk-
lare och mer standardiserade I6sningar som kan fylla behovet.

Kundbehov

For narvarande finns det manga fristdende loT-I6sningar riktade
mot denna marknad, dessa ar dock ofta mycket specialisera-
de. Ett exempel &r digitala kdrjournaler med positionering for

sa kallad fleet-management eller AV-orienterade |6sningar for

Hog tillvaxt
B Medeltillvaxt
B Lag tillvaxt

Kalla: Mordor Intelligence

storre konferensrum eller horsalar. Dessa tjanster har dock sallan
utvecklats i samband med nagon stérre grad av automation och
integration medan I&sningar for storforetag ofta & mer anpass-
ningsbara genom integration, men oftast till en avsevart hégre
kostnad.¢

Marknad

Idag finns exempel pa marknaden pa I6sningar fér delvis automa-
tiserad redovisning, till exempel moduler for kostnadsrapporter
och inventering. | dessa moderna system finns dven majligheter
att modellera delar av affarsprocessen nastan lika flexibelt som

i ett system menat for storforetag. TH1NG ser detta gap i mark-
naden som en mojlighet, och avser utveckla och erbjuda detta
marknadssegment samma typ av anpassning néar det géller loT
och automation.

Kunderbjudande

Da loT Open-plattformen &r byggd med flera parallella
anvandarorganisationer (eng. multi-tenancy) i atanke kan
THING enkelt tillhandahalla behovsanpassade tjanster
som dven moter de sma och medelstora foretagens behov
och [8sningarna kan enkelt skalas. Genom att vélja de bast
lampade delarna kan TH1NG erbjuda I6sningar baserade pa
LoRaWAN och motsvarande teknik till sma och medelstora
foretag.

TH1NGS nuvarande erbjudande till detta segment bestar i
branschspecifika I6sningar, exempelvis en [6sning for sop-
karlshantering med ruttoptimering etcetera.

7 Enligt Bolagets bedémning
8  Enligt Bolagets bedémning
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FASTIGHETSAGARE

For fastighetsdgare okar kraven i moderna fastigheter pa inte-
gration av system och effektivare kommunikation med boende.
Det uppfattas idag som oacceptabelt att enbart arbeta reaktivt
med underhall och reparationer, samtidigt som antalet tekniska
system och komplexiteten i hanteringen och évervakning av
dessa Okar.

TH1NGs uppfattning &r att denna kundgrupp har ett behov av att
effektivt kunna hantera komplexiteten i den tekniska forvaltning-
en av fastigheter och samtidigt oka tillgédngligheten for hyres-
géaster och bostadsréattsinnehavare. Utover detta, bidrar en 6kad
effektivitet och automatisering till minskad miljopaverkan och
forbattrad arbetsmiljo, som ocksa ar viktiga fragor for malgrup-
pen.

Bolaget bedomer att de 6kade kraven inte bara galler storre fast-
ighetségare, utan dven hyresgéster och bostadsrattsinnehavare
forvantar sig samma tekniska niva ocksa i mindre fastigheter.
Numera &r bland annat lassystem, kommunikation med boende
och digital tillgénglighet viktiga verktyg dven for mindre aktorer.
Dessa mindre aktorer saknar ofta ekonomiska méjligheter att
gora anpassning eller integration mellan IoT och olika afférs- och
informationssystem. Detta innebér att dven dgare av mindre
fastighetsbestand behdver kunna hantera system och tjanster pa
samma séatt som tidigare bara storre fastighetsagare haft tillgang
till eller behov av.

Marknad

Traditionellt har det funnits ett stort antal tekniska |6sningar pa
marknaden. Dessa I6ser oftast bara ett specifikt problem, stéller
komplexa krav pa kommunikationslésningar och kraver ofta
dyra 6verliggande system for att kunna integreras, om det ens

ar mojlig. Losningar for fastighetségare ar, pa samma satt som
for foretag, ofta byggda for verksamhetsanpassning och innebéar
déarfor hoga integrationskostnader som for den mindre fastig-
hetsdgaren kan bli ooverstigliga.

Kunderbjudande

Det breda stodet for fastighetsndra kommunikationspro-
tokoll som finns i loT Open-platformen tillsammans med
mojligheten att kombinera erbjudandet med kommunika-
tionstjanster for sa val fastighetsédgare som boende, ger
TH1NG goda mojligheter att skapa ett kunderbjudande
som fa konkurrenter enligt THING:s bedémning inte kan
erbjuda. THING kan ddrmed erbjuda paketeringar som
innebar kostnadsbesparingar for fastighetsdagare samti-
digt som nyttan okar for boende.

Med hjélp av loT Open-plattformen, i kombination med
olika typer av sensorer, kan THING erbjuda |6sningar for
individuell méatning av till exempel el och vatten, hante-
ring och kontroll av temperatur, ventilation och mycket
mer. THING kan &ven tillhandahalla loT-konsulter for att
mojliggora korta och effektiva integrationsprojekt eller
utveckling av "white label”* I6sningar.

Genom mobilapplikationer och webbmoduler kan THING
aven erbjuda rena informationstjanster, sdésom kommuni-
kation med de boende, dokumentlagring och olika typer
av bokningstjanster.

TH1NG bedémer att samarbetet med Cisco gor att
TH1NG kan dra nytta av vélkénda och sékra varumar-
ken som hjélper forséljningen och bidrar till att skapa
trovardighet och sakerhet. Utdver detta finns méjligheter
for sampaketering med tjanster for privatkunder med
eller utan gruppavtal avseende till exempel bredbands-
anslutning.

9  Enligt Bolagets bedémning

10 White Label - innebar att en produkt &r utformad sé att den enkelt kan anpassas med annan aktérs varumérke, grafiska profil 0.s.v. och pa sa vis séljas i flera kanaler.
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KOMMUNER OCH KOMMUNALA BOLAG

TH1NG uppfattar att ménga svenska kommuner har god forsta-
else for hur loT kan effektivisera verksamheten och skapa véarde
for medborgarna. Manga kommunala stadsnat har ocksa fatt i
uppdrag att leverera infrastruktur for loT. Det finns d&ven manga
pagaende testprojekt som genomfors for olika loT-l6sningar.™

Kommuner &r ofta mer motiverade av direkt och indirekt samhall-
snytta an rena kostnadsbesparingar och optimeringar. Baserat pa
detta finns det ett intresse for att bland annat genomféra miljop-
rojekt eller erhélla data som har ett lagt varde for individen men
har hégt varde for manga anvandare. Exempelvis inhamtning av
data for att rékna antal cyklister som passerar en punkt eller for
att gora vattnets temperatur kommunala bad lattillgangligt for
kommuninvanarna. En obalans i mognad mellan loT-kapacitet
och loT-visioner, dar vision kan vara ar fére kapaciteten, skapar
ett stddbehov, bade i form av vagledning och radgivning men
ocksé praktiskt genomférande.™

Marknad

THING:s erfarenhet ar att en stor del av tjansteutvecklingen inom
den kommunala sfaren genomfors som konsultdrivna pilotprojekt
och att detta upplagg séllan resulterar i védlpaketerade kommer-
siella I6sningar da konsultbolagen i sitt fokus pa att sélja timmar
inte har nagot djupare intresse for tjanste- eller systemforvaltning
av de utvecklade I6sningarna.

Samtidigt uppfattar THING att de kommunala foretagen bygger
upp kommunikationsnéatverk for loT, till exempel LoRaWAN, men
finner det svart att locka tjansteleverantorer, och utan tjansteleve-
rantorer &r det svart att motivera den expansion som krévs for
robusta och skalbara kommersiella tjanster.

Kunderbjudande

TH1NGs positionering som loT-leverantdr, tillsammans med
konsultstodet och loT Open-plattformen, starker erbjudan-
det jamfort med rena konsulter. Detta, i kombination med
TH1NGs samarbete med Cisco och andra partners skapar
ett erbjudande som bor passa val i linje med kommunernas
loT-intressen.

Tillsammans med sina partners, kan THING tillhandahalla
en komplett helhetslésning;

M Infrastrukturstdd via konsultverksamheten och / eller via
tjdnsteleverans.

M Utbyggnad av redan férpackade tjanster som sé kallade
"white label” erbjudanden.

M Stod for tjiansteutveckling, fran projektledning och platt-
form till teknisk personal.

M Serviceverksamhet och stdd for kommuner som kraver
anpassade tjanster.

Avsikten ar att THING i kommunala projekt kan fungera an-
tingen som en konsultorganisation eller en plattformsleve-
rantor for loT-tjanster eller en kombination av de bada. Sa
snart som ett pilotprojekt har visat positiva resultat, kan
THTNG ta uppdrag som tjansteleverantor med tydligt pake-
terade tjanster.

TH1ING har redan lanserat en loT-tjanst fér hantering av
avfallskarl som har vackt intresse fran kommuner och kom-
munala féretag. Tjansten hjalper kunden hantera avfallskarl
med positionering och fyllnadsgrad samt ruttoptimering.
Tjansten levereras med en enkel och rak prislista med fasta
priser for bassystemet och flexibla priser for antalet lastbilar
och karl som hanteras.

11 Enligt Bolagets bedémning
12 Enligt Bolagets bedémning
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2018

2019 2020

B Forvarv av en ren kundbas fran bred-
bandsverksamheten i Brabit.

B Forvarv av 50 % av loT Open One AB
inklusive loT-plattformen som nu ar
tillganglig som loT Open. | férvarvet
ingick aven erfaren personal som
kompletterar TH1INGs struktur.

Forvarv av tjansteleverantdrskunder
samt personal i form av ett fullstan-

digt forvarv av foretaget Bredbands-
tjanster i Dalarna AB (namnéndrat till
THING Connective AB).

Forvarv av inkram efter larmverksam-
heten First Alarm. Detta gav en min-
dre installerad bas av hemlarmskun-
der och bidrog med viktig kompetens
inom omradet.

Inkramsférvarv av loT- och utveck-
lingsbolaget Indentive, komplett med

Plattformar och integrationsstod

loT Open anvands i utvecklingen av egna tjanster, men licensieras
framfor allt till aktorer som 6nskar utveckla eller tillhandahalla
loT-tjdnster till saval forsaljning som internt bruk. Licensieringen
sker enligt en modell med fasta, tidsbundna delar plus en skalbar
del som &r beroende av anvandningsgrad. Detta kan vara till ex-
empel antalet sensorer, anvandare eller gateways tjansten nyttjar.

Plattformen har de senaste aren licensierats till flertalet kom-
munala verksamheter, dar den ofta anvands som den centrala
plattformen fér kommunala loT-satsningar. Aven privata aktérer
anvander plattformen for att skapa tjanster som till exempel olika
typer av kvarboendestdd for dldre, larmtjanster for villadgare och
|6sningar for smarta hem.

Tjansteplattformen Connective anvdnds i den egna tjdnsteut-
vecklingen, men agerar ocksa havstang i konsultverksamheten
dér den bidrar med accelererad utveckling av grafiska granssnitt
och anvandarvanliga mobilapplikationer.

TH1NG tillhandahaller ocksa ett brett expertstod i utvecklingen
av tjanster pa plattformen, med konsulter som kan hjélpa till
med sa val tjanstedesign och arkitektur som projektledning och
programmering.

Plattformarna loT Open och Connective &r positionerade att
skalas upp och tilldmpas pa en internationell marknad, &ven om
fokus for narvarande ligger pa den svenska och nordiska markna-
den. THING har dven blivit Cisco loT Solution Partner under 2020.
Detta innebér att foretagets samarbete med Cisco fordjupas och
beddms resultera i 6kad synlighet och ytterligare relevans pa den
globala arenan.

Partnerskap kompletterar och starker THINGs
produkterbjudande

TH1NG stravar efter att inga partnerskap med starka aktérer som
kompletterar THTNGs erbjudande eller dar THING kompletterar
deras. THING samarbetar idag med bland annat Cisco, Securitas,
Telenor och merparten av de svenska stadsnaten.TH1NG &r en av
Ciscos forsta loT Platform Solution Partners i varlden.

rattigheter till plattformen Connecti-
ve och teknisk personal.

Forvary av resterande 50 % av loT
Open One AB (namnéndrat till THING
loT Open AB) inklusive loT-plattfor-
men.

Ccisco. telenor

Grossist / “"White Label” forsaljning

Som en medveten strategi ar TH1INGs tjanster konstruerade

pa ett sadant sé&tt att de &r majliga att anpassa och paketera

for leverans av andra aktorer under eget varumaérke. Tanken

ar att ett stadsnét eller en operator utan loT-erbjudanden eller
andra som vill bredda sitt erbjudande ska kunna kdpa tjansten
helt eller delvis fran THING och tillhandahalla den under sitt
eget varumarke. En sadan 16sning kan géras i olika nivéer. Som
exempel kan TH1NG-appen latt markas om. Det finns APl:er: for
att automatiskt kunna tillhandahalla tjanster och en kundtjanst
som &r forberedd att hantera flera varumarken. Om en operator
vill erbjuda "Operator AB: s smarta hemldsning” blir det mojligt att
kopa hela Iosningen fran THING.

Forvarvsstrategi

THTNG stravar framst efter organisk tillvéaxt men har dven en
aktiv forvarvsstrategi. Telekommarknaden i Sverige har manga
sma lokala och regionala aktérer som kan vara av intresse. Dessa
aktorer har ofta ett antal kunder i de 6ppna stadsnéten som
kostnadseffektivt och enkelt gar att migrera in till THING. THING
utvérderar kontinuerligt olika mojliga férvarvsobjekt och reviderar
|I6pande sin forvarvsstrategi i syfte att hitta basta mojliga vag
framat. Férutom traditionella bredbandsaktdrer med intressanta
kunder ser THING ocksa pa majliga strategiska forvarv inom loT-
och sékerhetsomradet.

13 APl = Application Programming Interface — tekniskt granssnitt for systemintegration, anvénds av programmerare for att kommunicera mellan digitala system.
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VI. UTTALANDE OM RORELSEKAPITAL

Bolaget har vid tiden for detta Prospekt inte tillrdckligt med rorel-
sekapital for de aktuella behoven under de kommande tolv méana-
derna fran och med dagen for detta Prospekt. Med rérelsekapital
avses Bolagets mojlighet att fa tillgéng till likvida medel for att
fullgora sina betalningsforpliktelser allteftersom de forfaller till
betalning. Underskottet i rérelsekapitalet berdknas uppsta under
juni 2021 och berédknas uppga till cirka 20 MSEK under kom-
mande tolv manaderna. Rorelsekapitalunderskottet inkluderar
kostnader for att driva verksamheten, finansiering av expansion
och att aterbetala skulder om cirka 12,5 MSEK, varav cirka 7,5
MSEK utgors av bryggfinansieringar inklusive upplupen réanta.
Bolaget gor bedomningen att Bolagets rorelsekapitalbehov under
de kommande tolv manaderna kommer att tillgodoses genom
forestaende nyemission genom emissionslikviden men som kan
komma att kompletteras med ytterligare kapital som kan tillféras
genom utnyttjande av i emissionen emitterade teckningsoptioner
av serie TOT.

Ataganden fran ankarinvesterare avseende cirka 48,5 procent

av nyemissionens hogst belopp har erhallits och nyemissionen
kommer att tillfora cirka 35 MSEK fore emissionskostnader.
Skulle overtilldelningsbeloppet utnyttjas kommer Bolaget att er-
halla ytterligare cirka 5 MSEK. De genom nyemissionen tilldelade
teckningsoptionerna kan komma att tillféra ytterligare 15 MSEK
under november 2022 om dessa utnyttjas till fullo for att teckna
nya aktier.

Om Erbjudandet inte tecknas fullt ut eller i tillrdcklig omfattning
kan Bolaget komma att sdka alternativa finansieringslésningar

i syfte att tillféra erforderligt rorelsekapital som till exempel rik-
tade nyemissioner eller langsiktig lanefinansiering. Om samtliga
alternativa finansieringslosningar misslyckas kan Bolaget komma
att behova minska tillvaxttakten, avsta fran mojliga foravrv och
anpassa verksamhetens kostnader. Om Bolaget inte har mojlig-
het att gora detta i tillrdcklig omfattning kan Bolaget bli féremal
for foretagsrekonstruktion, konkurs eller annan avveckling.
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Vil. RISKFAKTORER

Nedan beskrivs de risker som per dagen fér detta Prospekt &r specifika och som enligt Bolagets uppfattning bedéms vara
vésentliga for THING AB och/eller vardepapperna som erbjuds. For varje kategori anges forst de mest vasentliga riskerna enligt
den bedémning som gérs av Bolaget, med beaktande av de negativa effekterna fér Bolaget och risken att de férverkligas. Dérefter
presenteras riskerna i varje kategori utan sérskild rangordning. Bedémningen av respektive risk baseras pa sannolikheten fér dess
férekomst och den férvdntade omfattningen av riskens, om den intréffar, negativa effekter. Bedémningen gérs pa en kvalitativ

skala med beteckningarna lag, medelhé6g eller hog.

Risker relaterade till verksamheten
Risker relaterade till teknisk utveckling

THING &r en aktor som &r verksam i branscher med en snabb
teknologisk utveckling. Foréndringar i dessa branscher, som ofta
karakteriseras av snabba produktlanseringar eller forandringar i
erbjudanden, och framtida teknikutveckling kan vara forknippade
med stor osékerhet jamfort med bolag verksamma i mer mogna
eller stabila branscher. Det finns séledes en risk att utveckling av
befintlig eller ny teknik kan komma att paverka Bolagets formaga
att vidareutveckla sina egna tekniska l6sningar eller plattformar.
Detta skulle kunna paverka Bolagets marknadsposition och
intjdningsformaga. For att Bolaget ska forbli konkurrenskraftig
behdver det folja den teknologiska utvecklingen noga och sérskilt
vid eventuella teknikskiften i branschen.

Bolaget behdver framover fortsatta att utveckla sitt produkt- och
tjansteutbud i den takt som marknaden kréver. Sadan anpass-
ning ar forknippad med kostnader som kan vara vasentliga och
paverkas av faktorer som helt eller delvis ligger utanfoér Bolagets
kontroll. Det innebar att nivan och tidpunkten for framtida rorelse-
kostnader och kapitalbehov kan komma att avvika véasentligt fran
nuvarande uppskattningar. Férmagan att félja den tekniska ut-
vecklingen och kostnader hanférliga till detta skulle kunna medfo-
ra en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stéllning. Bolaget bedomer att sannolikheten att
riskerna materialiseras ar hog. For det fall riskerna materialiseras
skulle inverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella stéllning
vara medelhdg.

Framtida marknadsutveckling

TH1TNG verkar inom en bransch i tidigt utvecklingsskede vilket
medfér att bolag som adresserar denna marknad riskerar att
missbedoma utvecklingsforloppet, séval vilket erbjudande i
form av produkter och affdrsmodeller som kommer féredras av
kunderna som nar i tiden Internet of Things generellt kommer
sla igenom kommersiellt. Av detta foljer flera risker, bland annat
att Bolaget lagger resurser, bade tid och pengar, pa att fram-
stalla produkter vilka inte kommer efterfragas i tillrécklig hog
utstrackning for att motivera utvecklingsutgifterna, att bedoma
intaktsstrommar visar sig stamma déligt 6verens med utfallet
eller att dessa intraffar vésentligt senare @n vad Bolaget réknat
med eller inte alls. Det finns vidare risk att en starkt vdxande
loT-marknad kan komma att generera ett vaxande intresse fran
stoérre och mer kapitalstarka aktorer vilket skulle leda till ett 6kat
konkurrensstyck som sannolikt skulle skapa ytterligare krav pa
utvecklingsinvesteringar. Darutover riskerar 6kad konkurrens att
leda till prispress. Bolaget bedémer att sannolikheten att riskerna
materialiseras ar |&g. For det fall riskerna materialiseras skulle
inverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella stéllning vara
medelhdg.

TH1NGs forvarv kan leda till storningar i verksamheten och for-
samrad finansiell stillning

Genomfdrandet av ett forvarv och integreringen av en verk-
samhet kan leda till oférutsedda operationella svarigheter och
utgifter. Varje transaktion som TH1NG lyckas identifiera och
genomfdra involverar ett antal risker som ar bade operationella
och foretagsspecifika, exempelvis kan Bolaget upptécka att
kopeskillingen for ett forvarv dverstiger dess varde, att det finns
dolda forpliktelser i forvarvsobjektet, eller att kostnaderna for for-
vérvet dverstiger tidigare uppskattningar. En foretagsbesiktning
(sa kallad due diligence) som Bolaget genomfor kan vara bristfal-
ligt genomford och darfor misslyckas med att identifiera samtliga
relevanta risker. En foretagsbesiktning kan ha misslyckats med
att identifiera underliggande problem avseende exempelvis
redovisning, regulatorisk efterlevnad, tillverknings- och miljérela-
terad regelefterlevnad, konsument- och leverantorsforhallanden,
skattefragor och/eller anstéllningsforhéllanden. Potentiella
tillkommande risker inkluderar att forvarven i alltfér hog utstréack-
ning tar ledningens tid och resurser i ansprak vilket i sin tur leder
till minskad tid och resurser for driften av befintlig verksamhet
inom TH1NG, en integrationsprocess som &r mer tids- och kost-
nadskravande an beraknat, eller forlust av kunder eller anstallda.
Dessutom kan THTNG misslyckas med att realisera forutsedda
synergier eller uppna sina mél med férvarven. Agarférandringen
som ett forvarv innebér kan vidare ge rattigheter for motparter
till de forvarvade bolagen att, helt eller delvis, sdga upp vasent-
liga avtal med de verksamheter som THING forvérvar. Det finns
ocksa en risk att THING behover géra nedskrivning av goodwill
efter ett genomfort forvarv.

Vidare &r forvarv som innebéar att THING gar in pa nya marknader
forknippade med osékerhet, eftersom Bolaget inte tidigare har
verkat i den aktuella kommersiella, politiska och sociala miljon.
Forvarv kan saledes misslyckas, reducera THINGs kassa och kan
i 6vrigt komma att inverka védsentligt negativt pa TH1NGs verk-
samhet exempelvis genom att i oproportionerlig utstrackning ta
ledningens tid i ansprak. Bolaget bedomer att sannolikheten att
riskerna materialiseras &r lag. For det fall riskerna materialiseras
skulle inverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella stéllning
vara lag.

Nyckelpersoner

TH1NGs nyckelpersoner, framforallt personer i ledningen och
styrelsen, har stor kompetens och lang erfarenhet inom Bolagets
verksamhetsomrade. Per dagen for Prospektet har Bolaget fem
nyckelpersoner.En forlust av en eller flera nyckelpersoner kan
medfdra negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet och
resultat. Aven svarigheter att rekrytera nya nyckelpersoner kan
medfora negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet och
resultat. Bolaget bedémer att sannolikheten att riskerna materi-
aliseras ar lag. For det fall riskerna materialiseras skulle inverkan
pa Bolagets verksamhet och finansiella stéllning vara medelhég.
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VII. RISKFAKTORER, FORTS

Konkurrenter

Flera andra bolag har liknande eller potentiellt konkurrerande
produkterbjudanden eller produkter under utveckling som skulle
kunna utgdra konkurrerande produkterbjudanden. Vissa av dessa
bolag ar multinationella féretag med stora ekonomiska resurser.
Risken for en mer omfattande satsning och produktutveckling
fran en konkurrent bedémer THING som medelhdg i dagsldget.
Forverkligande av risken skulle medféra en medelhog effekt pa
Bolaget i form av forsamrad potentiell forsaljning. Vidare kan
foretag med global verksamhet som i dagsldget arbetar med
narliggande omraden bestamma sig for att etablera sig inom
TH1NGs verksamhetsomrade. Okad konkurrens kan innebéra
negativ effekt pa forséljning och fa resultateffekter for Bolaget

i framtiden. Bolaget bedomer att sannolikheten att riskerna
materialiseras &r medelhdg. For det fall riskerna materialiseras
skulle inverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella stéllning
vara medelhdg.

Leverantorsrisker

For att kunna utveckla och tillhandahalla produkter och tjanster
ar Bolaget i vissa fall beroende av externa leverantorers formaga
att leverera produkter och tjdnster av tillracklig kvalitet, med
tillracklig kapacitet och/eller driftssékerhet. De viktigaste
leverantorerna for THING ar vid tiden for detta prospekt de som
tillhandhaller och driftar stadsnaten inom vilka TH1NG levererar
sina tjanster och produkter. Vid upprepade eller allvarliga brister
i tillgangligheten av dessa tjanster eller eventuella prishdjningar
kan verksamheten i THING paverkas negativt. Detta genom att
kunder uppfattar det som att THING har bristféllig tillganglighet
eller genom att THING inte tillfullo kan vidarebefordra prishgj-
ningar ut till kund i den omfattning som krévs. Dessa risker skulle
kunna medféra vasentlig negativ inverkan pa Bolagets formaga
att generera tillrdcklig marginal i verksamheten vilket kan komma
att paverka dess finansiella stéllning och/eller formagan att fort-
satta den planerade verksamhetsexpansionen. Bolaget bedémer
att sannolikheten att riskerna materialiseras &r lag. For det fall
riskerna materialiseras skulle inverkan pa Bolagets verksamhet
och finansiella stéllning vara lag.

Affarsmodell och avtal

Bolagets framtida intjédning &@r beroende av att Bolaget lyckas
ingd kommersiella avtal om forséljning av Bolagets produkter.
Det finns en risk att THING misslyckas med att inga sadana avtal,
att sddana avtal inte kan tréffas pa sa fordelaktiga villkor som
Bolaget onskar, att Bolaget visar sig driva verksamheten med en
ineffektiv strategi eller i annat vasentligt inte lyckas att tillhanda-
halla marknaden ett tillrdckligt konkurrenskraftigt erbjudande.
Det finns risk att ingdngna férhandlingar eller tréffade samarbets-
forklaringar inte leder till kommersiellt lyckade avtal. Bolagets
férmaga att teckna framgangsrika avtal ar bland annat beroende
av Bolagets finansiella styrka, ett framgangsrikt utvecklingsarbe-
te, kvalitén i Bolagets produkter samt att Bolaget i 6vrigt framstar
som en trovardig och attraktiv affars- och samarbetspartner.
TH1NGs intékter relaterat till loT Open-plattformen beror ocksa

i hog grad pa hur manga slutanvandare som anvéander sig av de
tjanster som plattformen méjliggér. Aven om THING framgéngs-
rikt séljer sin plattform till operatorer och tjansteleverantorer
finns darfor en risk att intdkter uteblir om slutanvandaren uteblir.
Bolaget bedomer att sannolikheten att riskerna materialiseras ar
medelhog. For det fall riskerna materialiseras skulle inverkan pa
Bolagets verksamhet och finansiella stéllning vara medelhdg.

Formaga att hantera tillvaxt

TH1NGs tilltdnkta marknad kan komma att véxa betydligt
genom en plétslig och ovéntad 6kning i efterfragan pa Bolagets
produkter, vilket skulle stélla stora krav pa Bolagets ledning och
den operativa och finansiella kapaciteten. | takt med detta skulle
aven Bolaget verksamhet behdva expandera genom bland annat
utdkad personalstyrka likval som implementering av effektiva
planerings- och ledningsprocesser for att pa ett verksamhet satt
kunna genomfora affarsplanen pa en marknad under snabb ut-
veckling. Om TH1NG inte lyckas hantera 6kade kapacitetsbelast-
ningar riskerar det fa en vasentligt negativ inverkan pa Bolagets
Ionsamhet och tillvaxt. Bolaget bedomer att sannolikheten att
riskerna materialiseras &r |ag. For det fall riskerna materialiseras
skulle inverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella stéllning
vara medelhdg.

Tvister

Det finns en risk att TH1ING blir foremal for rattsliga ansprak
relaterat till bland annat tolkning av kundavtal, pastadda brister,
férseningar i samband med genomférande av kontrakt, immate-
riella rattigheter och marknadsféring och annonsering (inklusive
risken att till exempel konkurrenter eller anvandare ifragasatter
TH1NGs marknadsforing eller reklam for att vara missledande
eller otillborlig). Det finns inneboende svarigheter att forutse
utgangen av rattsliga, administrativa och andra férfaranden eller
ansprak. | hdndelse av att en tvist uppstar kan hanteringen av sa-
dana tvister och framstallda krav vara tidskrévande, stéra normal
drift, involvera stora belopp och resultera i betydande kostnader
for THING, oavsett om THING eller annan part inlett tvisten.
Foljaktligen, om THING skulle bli part i tvist, oavsett om nagon
sadan tvist skulle leda till att juridiskt ansvar faststalls, skulle det
kunna ha en negativ inverkan pa THINGs intékter och kostnader.
Réttsliga forfaranden skulle ocksa riskera att skada THINGs
anseende. Bolaget bedomer att sannolikheten att riskerna materi-
aliseras ar lag. For det fall riskerna materialiseras skulle inverkan
pé Bolagets verksamhet och finansiella stallning vara lag.

GDPR

TH1NG behandlar och lagrar olika typer av information och data,
och bearbetar till exempel personuppgifter relaterade till kunder
och anstéllda. THTNG &ri hog grad beroende av att samla in och
behandla personuppgifter for sin riktade marknadsféring och
sina kreditbeddmningar. EU har antagit férordning 2016/679/EU
om skydd for fysiska personer med avseende pa behandling av
personuppgifter och om det fria flodet av sadana uppgifter (da-
taskyddsforordningen eller "GDPR”), som styr THINGs formaga
att samla in, lagra, dela och pa annat s&tt behandla uppgifter

om konsumenter. THTNGs efterlevnad av GDPR &vervakas av
nationella dataskyddsmyndigheter. Dessa myndigheter kan,

fran tid till annan, granska TH1NGs dataskyddsrutiner. Det finns
en risk att THING misslyckas med att efterleva GDPR till foljd

av bland annat inadekvata eller misslyckade interna processer,
manskliga fel och fallissemang i THINGs IT-system. Underlaten-
het att folja GDPR kan leda till hoga ekonomiska viten for THING
(déribland administrativa sanktionsavgifter pa upp till 20 miljoner
euro eller fyra procent av THINGs totala arsomséttning), vilket
skulle kunna leda till att THING maste géra avsattningar for att
técka sadana kostnader samt skada TH1NGs marknadsposition
och Iénsamhet. Bolaget bedomer att sannolikheten att riskerna
materialiseras d&r medelhdg. For det fall riskerna materialiseras
skulle inverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella stéllning
vara medelhdg.
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Immateriella rattigheter

TH1NG skyddar sina immateriella réttigheter genom en kom-
bination av varumarken och doménnamn. Sadant skydd kan
dock vara otillrackligt och en tredje part kan gora intrang i eller
anvénda THINGs immateriella rattigheter. Till exempel kan kon-
sulter, tredjepartsleverantorer, tidigare anstéllda och nuvarande
anstéllda bryta mot sina skyldigheter betréffande sekretess och
begransningar av anvandningen avseende immateriella rattighe-
ter. THINGs anstéllnings- och konsultavtal inkluderar klausuler
avseende immateriella rattigheter som ger TH1NG skydd, dven
om avtalen inte uttryckligen reglerar verforingen av arbetsrela-
terad immateriell egendom som utvecklas eller skapas utanfor
arbetstid och inte reglerar de ideella rattigheterna som tillhor
den anstallde eller konsulten enligt upphovsrattslig lagstiftning.
Bolaget bedomer att sannolikheten att riskerna materialiseras ar
medelhdg. For det fall riskerna materialiseras skulle inverkan pa
Bolagets verksamhet och finansiella stallning vara medelhdg.

Lagar om immateriella rattigheter i Sverige och andra jurisdiktio-
ner kan vidare erbjuda ett avvikande och begréansat skydd, for-
svara for THING att erhalla eller behalla en konkurrensférdel och
inte heller hindra TH1NGs konkurrenter fran att kopiera THINGs
produkter och tjanster eller fa tillgang till THINGs skyddande
information. Dessutom kan externa parter forséka utmana, ogil-
tigforklara, kringga eller forhindra uppréatthallandet av nagon av
TH1NGs immateriella rattigheter. Sddana krav, oavsett om de har
nagon rattslig grund eller inte, kan innebéra att THING behover
spendera betydande belopp pa rattsprocesser, skadestand, byte
av varumarkesprofil eller tjansteutbud, eller férvarv av licenser for
tredje parts immateriella rattigheter, samt kan distrahera ledning-
ens uppmarksamhet fran THINGs verksambhet vilket kan fa nega-
tivinverkan pa THINGs anseende och resultat. Bolaget bedémer
att sannolikheten att riskerna materialiseras ar medelhdg. For det
fall riskerna materialiseras skulle inverkan pa Bolagets verksam-
het och finansiella stallning vara medelhdg.

Produktrisker

Det finns risker i samband med lansering av nya produkter och
tjanster och att kommersialisera dessa pa ett framgangsrikt sétt.
Bristande kvalitet eller anvandarvanlighet i THINGs produkter
och tjanster riskerar medféra en nedvéardering av Bolagets rykte,
vilket riskerar ge en negativ effekt pa Bolaget resultat genom

en minskad efterfragan pa Bolagets produkt. Bolaget bedomer
att sannolikheten att riskerna materialiseras &r lag. For det fall
riskerna materialiseras skulle inverkan pa Bolagets verksamhet
och finansiella stéllning vara medelhdg.

Finansiell situation
Finansieringsbehov och kapital

TH1NG &r ett bolag med kort historik som befinner sig i en expan-
sionsfas och uppvisar negativt kassaflode. Bolaget kan saledes,
beroende pa nar man nar positivt kassaflode, dven i framtiden
komma att behova soka nytt externt kapital. Saval storleken pa
som tidpunkten for Bolagets framtida kapitalbehov beror pa ett
antal faktorer, daribland lyckade produktlanseringar, framgang

i kommersialiseringen av produkter och ingaendet av samar-
betsavtal. Det finns en risk att nytt kapital inte kan anskaffas nar
behov uppstar eller att det inte kan anskaffas pa for Bolaget ac-
ceptabla villkor. Bolaget bedomer sannolikheten for att riskerna
forverkligas som medelhdg. Om nagon av riskerna forverkligas
skulle detta kunna fa stora negativa konsekvenser for Bolagets
finansiella stéllning och resultat, vilket i sin tur i h6g grad kan pa-

verka Bolagets marknadsvarde. Bolaget beddomer sannolikheten
for att dessa risker ska forverkligas som hoga. Om riskerna skulle
forverkligas skulle inverkan pa Bolagets verksamhet och resultat
vara hég.

Risker relaterade till viardepappren och nyemissionen
Aktiernas kursutveckling och likviditet

Avsikten &r att THINGs aktie ska upptas till handel pa Nasdag
First North efter Erbjudandets genomféranden. Investerare bor
beakta att en investering i THING &r forenad med risk och att det
inte kan forutses huruvida aktiekursen kommer att ha en positiv
utveckling efter det att aktien noterats. Detta medfor en risk

att en investerare kan forlora hela eller delar av det investerade
kapitalet. THINGs aktiekurs kan komma att vara volatil till foljd av
bland annat utfall i pAgaende marknadsinsatser, resultatvariatio-
ner i Bolagets kvartalsrapporter, 6kad konkurrens, det allménna
konjunkturlaget och forandringar i aktiemarknadens intresse for
Bolaget. Begrénsad likviditet kan i sin tur bidra till att forstarka
sadana fluktuationer i aktiekursen. En investering i Bolagets
aktier bor darfor foregas av en noggrann analys av Bolaget, dess
produktportfdlj, generell information om branschen, det allmanna
konjunkturlaget och omvarldsfaktorer samt annan relevant
information. Risk féreligger att aktier i Bolaget inte kan séljas till
en for aktiedgaren vid var tid acceptabel kurs. Bolaget bedémer
att sannolikheten att riskerna materialiseras &r hog. For det fall
riskerna materialiseras skulle inverkan pa Bolagets verksamhet
och finansiella stéllning vara medelhdg.

Ytterligare nyemissioner

Bolaget har sedan starten genomfort ett flertal nyemissioner.
Ytterligare nyemissioner — liksom forevarande nyemission — kan
leda till en utspadning av dgandet for aktiedgare som av nagon
anledning inte kan delta i en sadan emission eller valjer att inte ut-
Ova sin ratt att teckna aktier. Detsamma géller om nyemissioner
riktas till andra &n aktiedgare. Bolaget bedémer att sannolikheten
att riskerna materialiseras &ar hog. For det fall riskerna materia-
liseras skulle inverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella
stéllning vara medelhdg.

Vidhangande Teckningsoptioner

| det fall aktiekursen under den tid da Teckningsoptionerna kan
utnyttjas for teckning av aktier understiger priset for att nyttja
Teckningsoptionerna blir Teckningsoptionerna vérdelésa. Denna
risk bor lasas tillsammans med "Aktiernas kursutveckling och
likviditet” ovan.

Ej sékerstillda teckningsataganden

THING har ingatt avtal om teckningsatagande med ett an-

tal aktiedgare som atagit sig att teckna Units | Erbjudandet.
Ingéngna teckningsataganden motsvarar cirka 48,5 procent av
nyemissionens totala belopp. Dessa ataganden ar emellertid inte
sakerstallda, vilket kan medféra risk att nagon eller nagra av dem
som gjort ataganden inte uppfyller dem. Bolaget bedomer risken
for att teckningsatagare nte uppfyller sina ataganden som lag,
men det kan i sa fall fa negativ inverkan pa THINGs finansiella
stéllning samt paverka vérdet pa Bolagets aktie negativt. Bolaget
beddmer sannolikheten for att dessa risker ska forverkligas som
lag. Om riskerna skulle forverkligas skulle inverkan péa Bolagets
verksamhet och resultat vara medel.
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VIILI.

INFORMATION OM VARDEPAPPREN

Vardepapper som erbjuds

TH1NG erbjuder genom detta Prospekt teckning av Units,
vardera bestaende av en aktie med ISIN-kod SE0010270793

och en vederlagsfri teckningsoption av serie TO1 med ISIN-

kod SE0015987995. Emissionen sker utan foretradesratt for
befintliga aktiedgare och omfattar utgivandet av hogst 3 185 000
Units. Teckningskursen &r 11,00 SEK per Unit. Courtage utgar ej.
Erbjudandet innebar att hogst 3 185 000 aktier och 3 185000
teckningsoptioner av serie TO1 kan komma att utges inom ramen
for Erbjudandet. Teckningsoptionen ger réatt att for varje tre
innehavda teckningsoptioner ratt att under perioden 1 november
2022 - 30 november 2022 teckna en ny aktie till en teckningskurs
om 14,25 SEK. Valutan for emissionen ar svenska kronor (SEK).

Fullstandiga villkor for teckningsoptioner av serie TO1 i
TH1NG AB (publ) finns tillgdngliga pa Bolagets webbplats,
www.THING.se.

TH1NGs aktier ar fritt 6verlatbara och avsikten ar att Bolagets
aktier och teckningsoptioner av serie TO1 ska upptas till handel
pa Nasdagq First North efter Erbjudandets genomférande och
registrering av nyemissionen vid Bolagsverket. Aktierna har emit-
terats enligt aktiebolagslagen och &r utgivna i svenska kronor.
Alla aktier ar fullt betalda. Bolagets aktiebok fors av Euroclear,
Regeringsgatan 65, Box 7822, 103 97 Stockholm. Aktiedgare i
Bolaget erhaller darfor inga fysiska aktiebrev. Aktier som nyemit-
teras kommer att registreras pa person i elektroniskt format.

Aktiedgarnas rattigheter

Det finns ett aktieslag i Bolaget. Varje aktie medfor lika ratt till
andel i Bolagets tillgangar och resultat samt berattigar till en rost
pa bolagsstdmman och rétt till lika stor utdelning och eventuellt
overskott i likvidation. Vid nyemission av aktier har aktiedgarna
normalt foretradesratt. Bolagsstdmman kan dock besluta om

undantag hérifran. For att fordndra aktiedgarnas rattigheter
kravs beslut av bolagsstdmma. Villkoren for att andra aktie-
agarnas rattigheter motsvarar vad som féljer av lag. Aktierna
kan fritt overlatas, det finns saledes inga begréansningar eller
forbehall avseende aktierna Gverlatelsebarhet. Det finns, utover
de teckningsoptioner som ges ut i samband med nyemissionen,
inte nagra utestaende teckningsoptioner, konvertibler, villkorade
aktiedgartillskott eller liknande som kommer att paverka antalet
aktier i Bolaget framdver.

Vid offentliga uppkdpserbjudanden tillampas Takeover-reglerna
for vissa handelsplattformar ("Takeover-reglerna”) och Aktie-
marknadsndmndens avgoranden och besked rorande tolkning
och tillampning av Takeover-reglerna och, i férekommande fall,
Aktiemarknadsnamndens avgoranden och besked om tolkning
och tillampning av Naringslivets Bérskommittés tidigare gallande
"Regler om offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden”.
Om styrelsen eller verkstéllande direktoren, pa grund av infor-
mation som hérror fran den som avser att lamna ett offentligt
uppkdpserbjudande avseende aktier i Bolaget, har grundad
anledning att anta att ett sadant erbjudande &r néra forestaende,
eller om ett sadant erbjudande har lamnats, far Bolaget endast
efter beslut av bolagsstamman vidta atgérder, sa kallade for-
svarsatgarder, som &r dgnade att forsamra forutséattningarna for
erbjudandets lamnande eller genomforande. Detta hindrar dock
inte Bolaget fran att soka efter alternativa erbjudanden.

| Takeover-reglerna for vissa handelsplattformar finns dven
bestdammelser om obligatoriska uppkdpserbjudanden till foljd av
budplikt, av vilka framgar sammanfattningsvis féljande betréaf-
fande aktiedgarnas rattigheter och skyldigheter. Erbjudandet ska
omfatta alla aktier i Bolaget och innehalla ett vederlagsalternativ
som innebér att alla aktiedgare har ratt att fa kontantbetalning.
Budgivaren ar skyldig att behandla alla innehavare av aktier

med identiska villkor lika. Acceptfristen for aktiedgarna far inte
vara mindre &an tre veckor. En aktiedgare som har accepterat
erbjudandet ar som utgangspunkt bunden av accepten. Inga upp-
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kdpserbjudanden har [amnats under innevarande eller tidigare
rakenskapsar.

Inlésen av aktier regleras inte i bolagsordningen utan styrs av
aktiebolagslagens regler, av vilka framgar sammanfattningsvis
féljande betraffande aktiedgarnas rattigheter och skyldigheter.
En aktiedgare som innehar mer &n nio tiondelar av aktierna (ma-
joritetsaktiedgaren) har ratt att av de 6vriga aktiedgarna i Bolaget
|6sa in aterstaende aktier. Den vars aktier kan I6sas in har ratt att
fa sina aktier inlosta av majoritetsaktiedgaren. Om losenbeloppet
ar tvistigt ska l6senbeloppet bestdmmas sé att det motsvarar det
pris for aktien som kan péréknas vid en forséljning under normala
forhallanden. Har ett yrkande om inlosen av aktie foregatts av ett
offentligt erbjudande att forvarva samtliga aktier som budgivaren
inte redan innehar och har detta erbjudande antagits av dgare till
mer &n nio tiondelar av de aktier som erbjudandet avser, ska 16-
senbeloppet motsvara det erbjudna vederlaget, om inte sérskilda
skal motiverar nagot annat.

Vinstutdelning

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamman. Utdelning
utbetalas normalt som ett kontant belopp per aktie men kan
dven avse annat an pengar. Utbetalning av kontant utdelning sker
genom Euroclear. Bolaget innehaller inte kéllskatt pa utdelningen
utan detta gors av Euroclear for fysiska personer skatteréttsligt
hemmahdrande i Sverige som &r direktregistrerade dgare samt
av forvaltaren for fysiska personer skatteréattsligt hemmahérande
i Sverige som ar forvaltarregistrerade dgare. Kallskatten uppgar
till 30 procent. For juridiska personer innehalls ingen kéllskatt.
Avstamningsdagen for ratten att erhélla utdelning far inte infalla
senare @n dagen fore nésta drsstdamma. Om aktiedgare inte kan
nas kvarstar aktieagarens fordran pa utdelningsbeloppet mot
Bolaget och begrédnsas endast genom regler om preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. For aktiedgare
bosatta utanfor Sverige sker utdelning pa samma satt som for
aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte &r skatte-
rattsligt hemmahorande i Sverige utgar dock normalt svensk ku-
pongskatt. THING har ingen utdelningspolicy och har hittills inte
lamnat nagon utdelning. THING befinner sig i en utvecklingsfas
och eventuella 6verskott ar planerade att investeras i Bolagets
utveckling.

Emissionsbemyndigande

Vid arsstamman den 7 maj 2021 beslutade bolagsstdmman att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillféllen, under tiden
fram till ndstkommande &rsstamma, med eller utan foretrades-
ratt for aktiedgarna, besluta om nyemission av aktier och/eller
teckningsoptioner, bemyndigandet omfattar inte konvertibler.
Emission ska kunna ske med eller utan foreskrift om apport,
kvittning eller annat villkor.

Nyemission av Units i samband med Erbjudandet

Styrelsen i Bolaget beslutade den 17 maj 2021, med stod av
bemyndigande Iamnat pa arsstdmman den 7 maj 2021, att ge-
nomfora Erbjudandet genom nyemission av Units enligt de villkor
som berskrivs i detta Prospekt.

Nyemission av Units i samband med Erbjudandet
Erbjudandet

Styrelsen i Bolaget beslutade den 17 maj 2021, med stdd av be-
myndigande lamnat pa arsstamman den 7 maj 2021, att genom-
fora nyemission av hogst 3 185 000 Units, vardera bestaende av
en ny aktie och en ny vederlagsfri teckningsoption av serie TO1.

Overtilldelning

Styrelsen i Bolaget beslutade den 17 maj 2021, med stod av
bemyndigande ldmnat pa arsstdamman den 7 maj 2021, att ge-
nomféra nyemission av hdgst 450 000 Units, vardera bestaende
av en ny aktie och en ny vederlagsfri teckningsoption av serie TO1
pa samma villkor som i Erbjudandet.

Riktad nyemission

Styrelsen i Bolaget beslutade den 17 maj 2021, med stod av
bemyndigande ldmnat pa arsstdmman den 7 maj 2021, att
genomféra nyemission av hogst 50 000 Units, vardera bestaende
av en ny aktie och en ny vederlagsfri teckningsoption av serie
TO1 pa samma villkor som i Erbjudandet. Styrelsen ager réatt att
tilldta betalning genom kvittning av fordringar enligt 13 kap. 41 §
aktiebolagslagen. Teckningsberattigad ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesrétt, vara G&W. Skélet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att Bolaget ingatt ett avtal som
innebér att G&W har ratt att teckna Units i en riktad emission.

Viktig information om beskattning

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige kan
paverka de eventuella intdkter som erhalls fran teckningsoptioner
och aktier. Beskattningen av en eventuell utdelning, liksom kapi-
talvinstbeskattning och regler om kapitalforluster vid avyttring av
vardepapper, beror pa varje enskild aktiedgares specifika situa-
tion. Sarskilda skatteregler géller for vissa typer av skatteskyldiga
och vissa typer av investeringsformer. Varje innehavare av aktier
och teckningsoptioner och teckningsréatter bor darfor radfraga en
skatteradgivare for att fa information om de sarskilda konsekven-
ser som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten
och effekten av utlandska skatteregler och skatteavtal.
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IX. NARMARE UPPGIFTER OM ERBJUDANDET

Erbjudandet

Erbjudandet avser Units och nyemissionen sker utan foretrades-
ratt for befintliga aktiedgare. Ratt att teckna har allménheten i
Sverige och institutionella investerare.

Units

Varje Unit bestar av en (1) aktie och en (1) vederlagsfria teck-
ningsoption. Teckningsoptionen (TO1) ger fér varje tre (3) optio-
ner ratt att under perioden 1 november 2022 — 30 november 2022
teckna en ny aktie till kurs 14,25 SEK.

Emissionsvolym

Totalt omfattar Erbjudandet hogst 3 185 000 Units och tillfér Bo-
laget hogst cirka 35 MSEK fore emissionskostnader. Emissions-
kostnaderna beraknas totalt uppga till cirka 4,5 MSEK och ersétts
kontant. Vid 6verteckning har Bolaget méjlighet att besluta om
overtilldelningsemission av ytterligare hdgst 450 000 Units, mot-
svarande cirka 5 MSEK, pa samma villkor som i Erbjudandet.

Hogsta antal nya aktier

Totalt hogsta antal aktier

Teckningstid

Teckningstiden for Erbjudandet ar 31 maj — 10 juni 2021. Styrel-
sen dger ratt att forlanga teckningstiden och tiden for betalning,
detta ska ske senast sista dagen i teckningstiden. En eventuell
forlangning kommer att offentliggéras av Bolaget genom press-
meddelande senast den 10 juni 2021.

Teckningskurs

Teckningskursen ar 11,00 SEK per Unit. Teckningsoptionerna
erhalls vederlagsfritt. Courtage utgar ej. Observera att teckning
kan endast ske via bank eller annan forvaltare.

Utspadning

Med "utspadningseffekt” och "utspadning” forstas nytillkomna
aktier i forhallande till totalt antal aktier efter att nytillkomna
aktier registrerats.

For de aktiedgare som valjer att inte delta i Erbjudandet uppgar
den totala utspadningseffekten till hogst 3 685 000 aktier,

Utspadning* Utspadning totalt**

Erbjudandet 3185000 12 559 100 25,36% 25,36%
Majlig 6vertilldelning 450000 13009 100 4,80% 2794%
Tillkommande riktad nyemission 50000 13059 100 0,53% 28,22%
TO1 fran Erbjudandet, Gvertilldelning

och riktad nyemission 1228332 14 287 432 13,10% 34,39%
Totalt hogsta antal nyemitterade aktier 4863332

*  Utspadning orsakad av antal nya aktier mot befintligt antal aktier innan Erbjudandet

**  Utspddning orsakad av sammanlagt hogsta antal aktier mot befintligt antal aktier innan Erbjudandet
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motsvarande cirka 28,22 %, vid full teckning, full 6vertilldelning
och riktad nyemission. Aktiekapitalet kommer att 6ka med hogst
cirka 196 779 SEK fran cirka 500 577 SEK till hogst cirka 697 356
SEK.

Vid fullt nyttjande av vidhdngande Teckningsoptioner som
utgivits inom ramen for Erbjudandet, inom ramen for hogsta
overtilldelning och inom ramen for tillkommande riktad nyemis-
sion, kommer det hogsta antalet aktier i Bolaget att 6ka med
ytterligare hogst 1 228 332 aktier till hgst 14 287 432 aktier och
aktiekapitalet kommer att 6ka med hogst cirka 65 593 SEK till
hogst cirka 762 949 SEK, vilket motsvarar en sammanlagd hégsta
utspadningseffekt om cirka 34,39 % efter fulltecknat erbjudande,
fullt utnyttjande av dvertilldelning, tillkommande riktad nyemis-
sion samt fullt utnyttjande av teckningsoptioner.

Teckning

Teckning av Units ska ske under teckningstiden. Anmélan om
teckning kan goras via Nordnet (som anlitats som Selling Agent i
samband med Erbjudandet), Avanza eller annan forvaltare enligt
dennes rutiner.

Den som anméler sig for teckning av Units maste ha en depa hos
bank eller annan forvaltare till vilken leverans av aktier och teck-
ningsoptioner kan ske. Personer som saknar depa maste 6ppna
en sadan innan anmalningssedeln inlamnas.

Teckning fran konton som omfattas av specifika regler

Tecknare med konton som omfattas av specifika regler for
vardepapperstransaktioner, exempelvis IPS-konto, ISK-konto
(investeringssparkonto), eller depa/konto i kapitalférsakring, ska
kontrollera med sina respektive forvaltare om och hur teckning av
aktier kan goras i nyemissionen.

Krav pa NID-nummer for fysiska personer

Nationellt ID eller National Client Indentifier (NIDnummer) ar en

global identifieringskod for privatpersoner. Enligt MiFID Il har alla
fysiska personer fran och med den 3 januari 2018 ett NIDnummer
av beteckningen "SE” foljt av personnummer. Vid flera med-
borgarskap kan NIDnumret vara ndgon annan typ av nummer.

For mer information om hur NIDnummer erhélls, bor tecknaren
kontakta sin bank.

Krav pa LEI-kod fér juridiska personer

Legal Entity Identifier (LEI) &r en global identifieringskod for juri-
diska personer. Enligt MiFID Il behover juridiska personer ha en
LEI-kod for att kunna genomfora en vardepapperstransaktion.

Restriktioner avseende deltagande i Erbjudandet

Pa grund av restriktioner i vardepapperslagstiftningen i USA,
Kanada, Australien, Hongkong, Singapore, Sydafrika, Schweiz,
Nya Zeeland, Japan, Sydkorea eller andra lander dar deltagande
forutsatter ytterligare prospekt, registrering eller andra atgéarder
an de som foljer av svensk rétt, riktas inte Erbjudandet att teckna
aktier och teckningsoptioner till personer eller andra med regist-
rerad adress i ndgot av dessa lander.

Anma3lan - via Nordnet

Depékunder hos Nordnet kan anmala sig for forvary av aktier via
Nordnets Internettjanst fram till kl. 23.59 den 10 juni 2021. For att
inte riskera att forlora ratten till eventuell tilldelning ska depakun-
der hos Nordnet ha tillrackliga likvida medel tillgéngliga pa depén
fran och med den 10 juni 2021 kl. 23:59 till likviddagen som
berédknas vara den 16 juni 2021. Mer information om anmalnings-
forfarande via Nordnet finns tillganglig pa www.nordnet.se.

Tilldelningsprinciper

For det fall antalet Units inte ar tillrackligt for full tilldelning till
samtliga som anmalt sig for teckning ska styrelsen tilldela aktier
enligt féljande principer. Beslut om tilldelning av Units fattas av

INBJUDAN TILL TECKNING AV UNITS | THING AB (PUBL) | TECKNINGSPERIOD 31 MAJ - 10 JUNI 29



IX. NARMARE UPPGIFTER OM ERBJUDANDET, FORTS

Bolagets styrelse i samrad med G&W Fondkommission. Tilldel-
ningen ar inte beroende av nar under teckningstiden anmalan
inges. Vid 6verteckning ska tilldelning ske med malet att uppna
en god dgarbas och bred spridning av aktierna och teckningsop-
tionerna bland allménheten for att méjliggora regelbunden och
likvid handel i Bolagets aktier och teckningsoptioner pa Nasdaq
First North Growth Market. Samtliga som i férvag ingatt avtal om
teckningsataganden med Bolaget ska dock vara garanterade full
tilldelning i enighet med respektive atagande. | handelse av Gver-
teckning kan tilldelning komma att ske med ett Idgre antal Units
an anmalningssedeln avser eller helt utebli, varvid tilldelning helt
eller delvis kan komma att ske genom slumpmassigt urval.

Besked om tilldelning

Besked om eventuell tilldelning av Units lamnas genom din bank/
forvaltares rutiner. Nagot meddelande lamnas inte till den som
inte erhallit tilldelning. Erldaggs inte likvid i ratt tid kan antal Units
komma att 6verlatas till annan. Skulle forséljningspriset vid sadan
overlatelse komma att understiga priset enligt erbjudandet, kan
den som ursprungligen erhallit tilldelning av dessa Units komma
att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden.

Tilldelning - via Nordnet

Besked om tilldelning for de som anmalt sig via Nordnets Inter-
nettjanst erhaller besked om tilldelning genom en teckning av
aktier mot samtidig debitering av likvid pa angiven depa, vilket
berédknas ske omkring den 16 juni 2021.

Leverans av aktier och teckningsoptioner

Storre aktiedgare i Bolaget har ingatt aktielaneavtal dar dessa
l&nar ut befintliga aktier med syfte att kunna mojliggora leverans
av aktier ingaende i tecknade Units tidigare &n vad som varit moj-
ligt vid leverans efter det att aktiekapitalsokningen registrerats
hos Bolagsverket. Leverans av aktier ingaende i tecknade Units
berédknas kunna levereras omkring den 15 juni 2021. Leverans av
Teckningsoptioner ingdende i tecknade Units berdknas kunna
ske omkring den 28 juni 2021, dvs i samband med registrering av
emissionen pé Bolagsverket.

Offentliggérande av utfallet

Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats, omkring den
11 juni 2021, kommer Bolaget att offentliggdra utfallet av nyemis-
sionen genom ett pressmeddelande.

Handel i aktien och teckningsoptionerna

Aktierna i Bolaget och teckningsoptionerna avses upptas till
handel pa Nasdagq First North, Growth Market som &r en handels-
plattform men inte en reglerad marknad. Detta berdknas kunna
ske omkring den 16 juni 2021 vad avser aktier och omkring den
28 juni vad avser teckningsoptioner.

Ovrigt

Efter att teckningstiden i nyemissionen inletts &ger Bolaget inte
ratt att avbryta nyemissionen, dra tillbaka, eller tillfélligt dra in
erbjudandet. For det fall att ett for stort belopp betalats in av en
tecknare for tecknade Units kommer Hagberg & Aneborn att
ombesorja att 6verskjutande belopp aterbetalas. Ingen ranta
kommer att utbetalas for 6verskjutande belopp. En teckning av
nya Units &r oaterkallelig och tecknaren kan inte upphéva eller
modifiera en teckning av nya Units.

Ofullsténdiga eller felaktigt ifyllda anmélningssedlar kan komma
att lamnas utan beaktande. Om teckningslikviden inbetalas for
sent, ar otillracklig eller betalas pa felaktigt satt kan anmalan

om teckning komma att Idmnas utan beaktande eller teckning
komma att ske med ett Iagre belopp. Betald likvid som ej tagits

i ansprak kommer i sa fall att aterbetalas. Felaktigt inbetalda
belopp understigande 100 SEK kommer endast att aterbetalas pa
begéran.

Lock-up avtal

Avtal om att inte avyttra aktier har traffats med storre aktiedgare,
styrelseledamoter och ledande befattningshavare represente-
rande cirka 77 procent av aktierna i Bolaget fore Erbjudandet om
att inte utan skriftligt godkénnande frdn G&W utbjuda, pantsétta,
avyttra, avtala om att avyttra eller pa annat satt Gverlata aktier el-
ler teckningsoptioner som innehas i Bolaget och/eller forvarvas i
samband med det planerade Erbjudandet, eller utge eller forvarva
nagon option eller swap eller inga annat liknande arrangemang,
varigenom den ekonomiska risken for &gandet av aktierna eller
teckningsoptionerna dverlats till annan. Detta dtagande skall
emellertid inte hindra den som omfattas fran att acceptera ett
offentligt uppkopserbjudande. Négra fastlagda kriterier for vad
som berattigar till en fortida forsaljning av aktier som omfattas av
avtalet finns inte. Varje begaran bedoms utifran de omsténdighet-
er och motiveringar som aberopas.
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Tecknings3dtaganden

Bolaget har erhallit teckningsdtaganden om sammanlagt cirka
48,5 procent av Erbjudandet. Teckningsatagare har atagit sig att
teckna att teckna och betala ett visst antal Units. Ingen er&ttning-
en utgar for lamnade ataganden. Ataganden ingicks i maj 2021
och ar inte sakerstallda genom pantséttning, sparrmedel eller
liknande arrangemang. Ataganden fordelar sig enligt nedan.

Teckningsataganden fran bolagsledning och storre aktieagare

Belopp (SEK)

Westholm Invest AB (Klas Westholm, VD)* 1000000
AB Boxplay* 1000000
Summa 2000000
Ankarinvesterare, syndikerade av G&W* ** 15005000
TOTALT 17 005000

*  Kan nas via G&W Fondkommission, Kungsgatan 3, 111 43 Stockholm

**  Varav ataganden storre én 5% av Erbjudandet ar:

Robert Eklann 2000 000
Mark Hausschild 2000000
Silvia Gomes 2000000
Fastighets AB Véasterbro 2000 000
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Styrelse

X. FORETAGSSTYRNING

Enligt THINGs bolagsordning ska styrelsen besta av ldgst 3 och
hogst 10 ledamoter samt hdgst 2 suppleanter vilka ska véljas
arligen for tiden intill slutet av ndsta arsstamma. Per dagen for
Prospektet bestar Bolagets styrelse av 7 ledaméter, inklusive

ordféranden.

Oberoende till Bolaget Oberoende till
Namn Befattning | styrelsen sedan och dess ledning storre aktiedgare
Paul Rundkvist Styrelseordférande 2019 ja ja
Klas Westholm Ledamot och VD 2018 nej nej
Daniel Kéllenfors Ledamot 2018 ja ja
David Tombs Ledamot 2019 ja nej
Robert Nilsson Ledamot 2018 ja nej
Lars Osterberg Ledamot 2019 ja ja
Mia Forsang Ledamot 2021 ja ja

Paul Rundkvist, f. 1969, Styrelseordférande

Styrelseproffs och investerare. Medgrundare Netel Group och tidigare VD och marknadschef
Netel AB. Ledamot i Bredbandsval och Metrolit.

Aktieinnehav: 226 440 st

Klas Westholm, f. 1973, Ledamot, VD

Tidigare bland annat VD f6r Bahnhof, M&A pa IP-Only, samt konsult 4t EQT med flera. VD &
styrelseledamot i Westholm Invest AB, styrelseledamot i THTNG loT Open AB och THING
Connective AB.

Aktieinnehav: 1 927 200 st via Westholm Invest AB

Robert Nilsson, f. 1966, Ledamot

Konsult. Tidigare bland annat VD pa Svenska Stadsnat, iTux, Teracom Broadband, Sting
Networks, Wireless Maingate, WLAN Alliance samt forséljningschef pa Vodafone och regi-
onchef pé Kabelvision. Aven diverse styrelse- och konsultuppdrag &t EQT. Innehavare Robert
Nilsson Management Consulting.

Aktieinnehav: 73 200 st

Daniel Kallenfors, f. 1972, Ledamot

Kommunstyrelsens ordférande, Liding stad. Tidigare bland annat Head of TMT pa DNB Bank
ASA Sweden, Director Sales Financing pa Huawei, CFO pa Net1, Senior Vice President Nordea
Bank. Civilekonom fran Stockholms universitet.

Aktieinnehav: 126 600 st
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David Tombs, f. 1986, Ledamot

Vice VD och medgrundare Miradot AB, tidigare bland annat natverksspecialist Bahnhof, kon-
sult at Ericsson, NEC och IP-Only. Hogskoleexamen i Datavetenskap fran Linnéunivesitetet.

Aktieinnehav: 15 000 st genom eget innehav och 1 042 620 st genom en dgarandel om 1/3 av
Miradot AB.

Lars Osterberg, f. 1971, Ledamot

Grundare av investeringsbolaget Bragnum Invest och tidigare partner pa Axcel och Triton.
Tidi~gare styrelseordférande bland annat i Netel Group, Alimak Group, OBH Nordica, NVS och
Inflight Service. Tidigare styrelseledamot bland annat i Eitech Holding, Sandbacken Invest
Group Holding, Semper och Frigoscandia Distribution. Styrelseordférande Bragnum Invest
Holding AB och SKSP Invest AB (moderbolag till SkySparc). Ledamot Metrolit Holding AB och
Litorinum Holding AB (moderbolag till Layer Group). Civilingenjor i Teknisk fysik fran KTH och
Civilekonom Handelshdgskolan i Stockholm / Graduate School of Business at the University of
Chicago.

Aktieinnehav: 228 000 st genom EastMountain Invest

Mia Forsang, f. 1971, Ledamot

Chef for Skola och hogre utbildning pa Microsoft Sverige AB och tidigare Business Accelerator
pa Telia Sverige AB. Hon har &ven varit affarsutvecklare inom digitalisering pa Svenska Stads-
nat AB, VD pa VaraNet AB och IT-chef pa Vara kommun. Grundskolldrarexamen fran Géteborgs
universitet.

Aktieinnehav: 500 st
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X. FORETAGSSTYRNING, FORTS

Ledande befattningshavare

Klas Westholm, f. 1973, VD
(se foregaende sida)

Kajsa Frisell, f. 1976, Vice VD

Tidigare naringspolitisk expert inom telekom och digital infrastruktur pa IT&Telekomféretagen,
ledamot i Telekomradgivarnas styrelse och Konsumentverkets insynsrad och har arbetat pa re-
geringens Bredbandsforum samt pa Post-och Telestyrelsen. Civilingenjor i Industriell ekonomi

fran Linkopings universitet.

Aktieinnehav: 17 340 st

Kim Liljegren, f. 1981, Marknadschef

Tidigare Affarsomrades- och Produktchef for AllTele, Processansvarig for Universal Telecom
samt arbetat inom Telia.

Aktieinnehav: 978 300 st genom eget innehav och via KL Ventures AB

Jenny Isaksson, f. 1975, Ekonomichef

Tidigare auktoriserad revisor och kontorschef pa PwC samt Business Navigations and Opera-
tions manager pa IKEA. Ekonomikandidatexamen fran Hogskolan i Dalarna.

Aktieinnehav: 20 000 st

Johnny Aspman, f. 1964, Forsaljningschef

Tidigare forsaljningschef pa TDC Sverige, vd pa OpenNet samt verkat inom bolag som Bred-
bandsbolaget och Bahnhof.

Aktieinnehav: 6 120 st

Henrik Markkanen, f. 1971, Kundtjanstchef
Tidigare supportchef pa Bahnhof, VD pé& Bahnhof Service och chef for IT-supporten pé Depona AB.

Aktieinnehav: 109 500 st

Rickard Ostman, f. 1985, Natchef
Tidigare néatchef pa Bahnhof, natspecialist pa Spotify. Medgrundare av Miradot AB.

Aktieinnehav: 1 042 620 st genom en dgarandel om 1/3 av Miradot AB.

Fredrik Bjorklund, f. 1972, Produktchef

Tidigare teknisk chef pa loT Open One AB och Box play Alleato AB. Hogskoleingenjor i Elektro/
Tele-Radiosystem fran KTH.

Aktieinnehav: 80 000 st
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Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Arvode till bolagsstammovalda ledamoter beslutas av arsstam-

man. Vid arsstdmman 2021 beslutades om att arvoden ska utga
till styrelseledamoter om 10 000 kr per ledamot och 50 000 kr till
ordférande.

| nedanstaende tabell redovisas erséattningar och 6vriga férma-
ner avseende 2020 till THTNGs styrelseledamdter vid samma
arsstdmma beslutade ersattningar. Den verkstallande direktoren
har fér 2021 en avtalad grundlén om 95 000 SEK per manad samt
férmaner i form av tjdnstebil och tjanstepension. Bolaget har inga
avsattningar, ataganden eller upplupna kostnader for pensioner,
formaner eller liknande efter styrelseledamots eller lednings-
gruppsmedlems frantrddande av uppdrag.

Styrelsearvode/ Rorlig
Namn Befattning (2020) grundlon ersattning

Pensions-
kostnader

Ovriga
formaner

Summa

Paul Rundkvist* Ledamot 0
Klas Westholm Ledamot/ VD 586 654
Daniel Kéllenfors Ledamot 0
David Tombs Ledamot

o O o o o o

0
Robert Nilsson** Styrelseordférande 0
Lars Osterberg Ledamot 0

Ovrig information om styrelseledaméter och
ledande befattningshavare

Samtliga styrelseledamdter och ledande befattningshavare kan
nas pa Bolagets adress, Drottninggatan 67, 111 36 Stockholm.
Det finns inga familjeband mellan styrelseledamoter och ledande
befattningshavare. Ingen av styrelsens ledamoter eller ledande
befattningshavare i Bolaget har under de senaste fem aren (i)
domts i bedragerirelaterade mal, (i) av reglerings- eller tillsyns-
myndigheter (inklusive erkdnda yrkessammanslutningar) bundits
vid, eller varit foremal for paféljd pa grund av, brott, eller (iii) for-
bjudits av domstol att vara medlem i en emittents férvaltnings-,
lednings- eller tillsynsorgan eller fran att utéva ledande eller
overgripande funktioner hos en emittent.

0
148 842
0

0
0
0

0
111760
0

0
0
0

0
847 256
0

0
0
0

*  Ledamot under 2020. Vald till styrelseordférande 2021.
**  Styrelseordférande under 2020.
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XI1. FINANSIELL INFORMATION

Redovisningsprinciper

TH1NGs arsredovisningar sedan 2019 har upprattats i enlighet
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) och
arsredovisningslagen (1995:1554). Arsredovisningen for 2019
avser endast moderbolaget THING AB. Arsredovisningen for
2020 avser koncernen. Overgéngen till K3 i samband med upprét-
tandet av arsredovisningen for 2019 féranledde inga andringar i
resultatrakningen, balansrakningen, eller notor och nagon effekt i
det egna kapitalet uppkom inte med anledning av 6vergangen till
K3. Bolaget avser dven framledes att uppratta arsredovisningar
enligt K3.

Historisk finansiell information

| foljande avsnitt presenteras THING AB:s (publ) ekonomiska
utveckling under helar 2020 och 2019 samt proformaresultatrak-
ning for rakenskapsaret 2020 med anledning av under perioden
genomforda forvarv. Alla siffror &r i svenska kronor (SEK) om
inte annat anges. Resultat- och balansrakningar fér 2020 och
2019 hamtade ur Bolagets reviderade arsredovisningar fér 2020
och 2019 som inforlivas i detta dokument genom hanvisning.
Kassaflodesanalys for 2020 har hdmtats ur Bolagets reviderade
arsredovisning for 2020 som inforlivats i detta Prospekt genom
hanvisning. Arsredovisningen fér 2020 har vid tiden for detta
Prospekt dnnu inte antagits av arsstdmman. De delar som inte
inforlivas &r inte relevanta eller motsvaras av information som
aterges i Prospektet. Handlingar inforlivade genom hanvisning
finns under hela prospektets giltighetstid att tillga i elektronisk
form pa Bolagets webbplats www.th1ng.se. | vissa fall har finan-
siella siffror i detta prospekt avrundats och darfor summerar inte
nddvéandigtvis tabellerna.

Hanvisningar till ovanndmnda handlingar som inforlivas genom
hénvisning gors enligt féljande:

B TH1NG Internet AB:s arsredovisning for 2019: Sidan 4
(resultatrakning), sidor 5-6 (balansrékning), sidor 7-13 (noter)
samt revisionsberattelse. https://www.foretag.th1ng.se/s/
Th-1-ng-Internet-AB-Arsredovisning-2019.pdf

B THING AB:s arsredovisning for 2020: Sidan 7 (resultatrakning),
sidor 8-9 (balansrékning), sidan 10 (kassaflodesanalys), sidor
15-23 (noter) samt revisionsberattelse. https://www.foretag.
th1ng.se/s/THING-AB-Arsredovisning-2020.pdf

B TH1NG loT Open AB arsredovisning for rakenskapsaret 2020:
Sidan 4 (resultatrékning), sidor 5-6 (balansrakning), sidor 7-10
(noter) samt revisionsberattelse. https://www.foretag.th1ng.
se/s/THING-loT-Open-2020-Arsredovisning.pdf

B THING Connective AB arsredovisning for rakenskapsaret
2019-09-01 - 2020-12-31: Sidan 4 (resultatrakning), sidor 5-6
(balansrakning), sidor 7-11 (noter) samt revisionsberéttelse.
https://www.foretag.th1ng.se/s/THING-Connecti-
ve-AB-19-20-arsredovisning.pdf

Utover proformaredovisning nedan och de reviderade arsredovis-
ningarna som anges ovan har ingen information i Prospektet varit
foremal for granskning av Bolagets revisor.

Uttalanden i revisionsberattelserna fér 2019 och 2020

| revisionsberéttelsen for 2019 har Bolagets revisor uttalat
féljande:

"Vasentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet
om fortsatt drift

Utan att det paverkar mina uttalanden ovan vill jag fasta upp-
marksamhet pa informationen i forvaltningsberéttelsen, av vilken
det framgar att Bolaget kommer att ha stora kapitalbehov under
hosten 2020 for att klara sin expansion. Skulle medel inte erhéllas
i den omfattning styrelsen forvéntar sig kan detta innebédra en
betydande risk for Bolagets formaga att fortsatta sin verksamhet.
Vart uttalande ar inte modifierat i detta avseende.”

| revisionsberattelsen for 2020 har Bolagets revisor uttalat
féljande:

"Vasentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet
om fortsatt drift

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill jag fasta uppmark-
samheten pa arsredovisningens forvaltningsberattelse (sid 3-4),
av vilken det framgar att Bolagets majlighet till att tillgodose
framtida kapital- och likviditetsbehov i hog grad &ar beroende av
den foérestaende nyemissionen, detta som en del i férberedel-
serna infér den planerade noteringen. Dartill kravs pa kort sikt
ett kapitaltillskott for att sékra likviditeten i Bolaget och for att
Bolaget skall kunna fortséatta bedriva sin verksamhet. Behovet av
annu ej sakrad finansiering medfor att det foreligger en vasentlig
osdkerhet om Bolagets fortsatta drift under 2021.”

Skattem3dssiga underskott

TH1NGs nuvarande verksamhet férvéntas innebéra negati-

va resultat och skattemassiga underskott fram till det andra
halvaret 2023. De skatteméssiga underskotten har bokférts
som uppskjuten skattefordran eftersom det &r sannolikt att de
inom 6verskadlig tid kan avraknas mot framtida skattemassiga
overskott. Uppskjuten skattefordran uppgar till 6,9 MSEK per den
31 december 2020.

Utdelningspolicy

TH1NG har ingen utdelningspolicy och har hittills inte lamnat na-
gon utdelning. Bolaget befinner sig i en utvecklingsfas och even-
tuella dverskott ar planerade att investeras i Bolagets utveckling.
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Betydande férandring av emittentens finansiella
stallning

Den 21 januari 2021 ingick TH1NG ett laneavtal med Aktiebo-
laget Box Play om 1,0 MSEK. Lanet I6per med en arsrénta om
3,5 procent till och med att lanet ar aterbetalt. THING ager ratt
att aterbetala lanet i fortid. Avsikten &r att lanet ska aterbetalas
med emissionslikviden fran Erbjudandet.

Den 22 februari 2021 ingick TH1NG ett brygglaneavtal med
Gerhard Dal om 6 MSEK. Lanet I6per med en ménatlig rénta om 1
procent till och med den 18 juni 2021. TH1NG &ger rétt att aterbe-
tala lanet i fortid. Avsikten &r att brygglanet ska aterbetalas med
emissionslikviden fran Erbjudandet.

Den 21 maj 2021 har TH1NG erhallit en forskottsbetalning om
1,0 MSEK from Aktiebolaget Box Play avseende deras dtagande
att teckna Units i Erbjudandet.

Déarutover har inga betydande férandringar intréffat avseende
Bolagets finansiella stéllning sedan utgangen av den senaste
rakenskapsperiod for vilken det finns ett reviderat arsbokslut (det
vill sdga sedan den 31 december2020).

Proforma

Som beskrivs i avsnittet "Legala fragor, aktiekapital, &garfor-
hallanden och kompletterande information — Vésentliga avtal”
genomférde Bolaget under rakenskapsaret 2020 forvarv av for
Bredbandstjanster i Dalarna AB (sedermera namnadrat till THING
Connective AB) och IoT Open One AB (sedermera namnéndrat till
THING loT Open AB) (forvarven). Bada dessa forvarv innebar en
vasentlig forandring pa mer @n 25% av Bolagets omsattning och
balansomslutning.

Syfte med proformaredovisning

Proformaredovisningen har tagits fram i illustrativt syfte for att
presentera en hypotetisk dversiktlig illustration avseende hur
forvarven skulle kunna ha paverkat Bolagets konsoliderade resul-
tatrakning for perioden 1 januari 2020-31 december 2020, som
om forvarvet av verksamheterna hade genomforts per den 1 ja-
nuari 2020. Proformaredovisningen har inte avsikten att beskriva
Bolagets verkliga konsoliderade resultat. Det hypotetiska resultat
for koncernen som presenteras i detta avsnitt kan skilja sig fran
det faktiska resultat for koncernen som Thing hade haft om for-
varven hade genomforts per ovanstadende datum. Den finansiella
proformainformationen syftar inte heller till att indikera Th1ngs
framtida resultat. Foljaktligen bor en investerare inte fasta otill-
borligt stor vikt vid de proformerade rékenskaperna. Proforma-
redovisningen bor lasas tillsammans med information som finns
i THING:s respektive lot Open One AB:s (TH1NG loT Open AB:s)
och Bredbandstjénster i Dalarna AB:s (THING Connective AB:s)
finansiella rapporter i form av reviderade arsreodvisningar.

Bakgrund

Den 30 april 2020 ingick Bolaget avtal om att forvarv av 100 % av
aktierna i Bredbandstjanster i Dalarna AB. Forvarvet slutfordes
samma dag. Bredbandstjanster i Dalarna AB har namnéandrats till

THING Connective AB. TH1NG Connective AB férvarvade 18 juni
2020 verksamheten i Indentive Operations AB. Den 31 augusti
2020 ingick Bolaget avtal om att forvérv av resterande 50% av
aktierna i lot Open One AB utdver de redan innehavda 50% av
aktierna. Forvarvet slutférdes samma dag. loT Open One AB blev
genom forvéarvet ett heldgt dotterbolag till THING AB och har
namnandrats till THING lot Open AB. Forvarven hade en betydan-
de paverkan pa Bolagets resultat och balansomslutning, varfor
en proformaredovisning har upprattats. Revisorns rapport fran
granskningen av proformaredovisningen framgar nedan.

Inkramsforvarvet av 1oT- och utvecklingsbolaget Indentive och in-
krdmsforvarvet av First Alarm har bedomts inte paverka Bolagets
resultat, omséttning eller balansomslutning i sddan omfattning
att de boringa i eller paverka upprattad proforma.

Grunder for proformaredovisningen

Proformaredovisningen omfattar en proformaresultatrakning
som baseras pa koncernresultatrakningen for tolvmanaderspe-
rioden som avslutades 31 december 2020 fér THING AB, i vilken
forvarven ingar fran respektive forvarvstidpunkt, hdmtade frén
den reviderade arsredovisningen for 2020. Dartill har adderats
oreviderad resultatrakning fran internt redovisningssystem for
perioden 1 januari 2020 — 30 april 2020 for THING Connective AB
(Bredbandstjanster i Dalarna AB) samt oreviderad resultatrakning
fran internt redovisningssystem for perioden 1 januari 2020 - 31
augusti 2020 for THING lot Open AB (lot Open One AB). Gjorda
proformajusteringar beskrivs i nedan noter. Da de férvarvade
bolagen konsoliderades under 2020 och det uppréttats en revide-
rad koncernbalansrakning per den 31 december 2020 har ingen
proformabalansrakning for 2020 upprattats.

Proformaredovisningen har upprattats i enlighet med BFNAR
2012:1 Arsredovisning och Koncernredovisning (K3) och arsredo-
visningslagen (1995:1554), vilket &r samma redovisningsprinciper
och berakningsmetoder som tillampas i den senast angivna
arsredovisningen for THING AB. For detaljerad information om
redovisningsprinciperna hanvisas till Bolagets arsredovisning
2020.

TH1NG lot Open AB (lot Open One AB) och THING Connective
AB (Bredbandstjénster i Dalarna AB) tillampar samma redovis-
ningsprinciper som Bolaget och det finns dédrmed inga vésentliga
skillnader mellan Bolagets, THING lot Open AB eller THING
Connective AB:s redovisningsprinciper.
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XL

FINANSIELL INFORMATION OCH NYCKELTAL, FORTS

Proforma resultatrdkning 2020-01-01 - 2020-12-31

THING THING TH1NG loT Forvarvsrelaterade Resultatrakning
Koncern*  Connective AB** Open AB*** poster och justeringar  Not Pro forma
2020-01-01 - 2020-01-01 -
2020-12-31 2020-08-31
Nettoomsattning 31386 2789 262 -42 1 34395
Aktiverat arbete for egen rékning 4161 - - - 4161
Ovriga rorelseintékter 575 2 26 603
Summa rorelseintakter 36 122 2791 288 -42 39159
Handelsvaror -31184 -1946 -98 - -33228
Ovriga externa kostnader 7781 -173 -780 42 2 -8 692
Personalkostnader -13 654 -662 -1383 - -15699
Avskrivningar av materiella anlaggningstill-
gangar och immateriella anlaggningstillgangar -1 735 - -151 -1 529 3 -3415
Ovriga rérelsekostnader -1 - - - -1
Summa rorelsekostnader -54 355 -2781 -2412 -1487 -61035
Rorelseresultat -18 233 10 -2124 -1529 -21 876
Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som &r anlaggningstillgangar 4800 - - -4 800 4 -
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 165 - - - 165
Réntekostnader och liknande resultaposter -151 - -4 - -155
Summa finansiella poster 4813 - - -4 800 13
Resultat fore skatt -13 419 10 -2128 -6 329 -21866
Uppskjuten skatt 4543 - - 316 5 4859
Aktuell skatt -9 - - - -9
Periodens resultat -8 885 10 -2128 -6 013 -17 016

Noter till proforma resultatrakningen

1.

Proformajustering har skett for nettoomséttning, vilken netto
har justerats med -42 KSEK for koncernintern férséljning.
Justeringen &r inte av engangskaraktar.

Proformajustering har skett for 6vriga externa kostnader, vilka
netto har justerats med 42 KSEK for koncerninterna inkop.
Justeringen &r inte av engangskaraktar.

Proformajusteringar har skett med 1 529 KSEK pa avskrivning-
ar avimmateriella anldggningstillgangar som har identifierats
i de uppréattade forvarvsanalyserna. Det avser avskrivningar
for tiden 1 januari fram till 30 april avseende THING Connec-
tive och den 1 januari fram till 31 augusti for THING IT Open.
Justeringarna é&r inte av engangskaraktar.

Da THING AB dgde 50% av THING loT Open AB fram till
forvarvstidpunkten den 31 augusti 2020 redovisas THING loT

Open AB som intresseforetag i koncernens resultatrakning for
2020 fram till forvarvstidpunkten. Under perioden fére den 31
auggusti 2020 har THING-koncernen redovisat en utdelning
fran THING loT Open AB uppgéende till 4 800 KSEK. Denna
utdelning medfor i Proformaresultatrdkningen en justering om
-4 800 KSEK av posten Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som &r anléaggningstillgangar, till foljd av att THING
loT Open AB i Proformaresultatrakningen presenterats som
om det varit ett dotterbolag till THING fran den 1 januari 2020.
Justeringen &r inte av engangskaraktar.

. Proformajustering avser aterféring av uppskjuten skatt pa

den avskrivning som skett av overvarde, som har identifierats
i den uppréttade forvarvsanalysen, hanforligt till THING loT
Open AB for perioden 1 januari 2020 tom 31 augusti 2020.
Justeringen é&r inte av engangskaraktar.

ok
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Hamtat fran THTNGs koncernresultatrakning for rakenskapsaret 2020 som ingdr i TH1NGs reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2020, vilken har inforlivats genom

hénvisning i detta prospekt.

Héamtat fran oreviderad resultatrékning fran internt redovisningssystem for perioden 1 januari 2020 - 30 april 2020 fér THING Connective AB (Bredbandstjanster i Dalarna AB)
*+* Hamtat fran oreviderad resultatrékning fran internt redovisningssystem for perioden 1 januari 2020 — 31 augusti 2020 fér THING lot Open AB (lot Open One AB).

INBJUDAN TILL TECKNING AV UNITS | TH1ING AB (PUBL) | TECKNINGSPERIOD 31 MAJ - 10 JUNI



Oberoende revisors bestyrkanderapport om sammanstalining av finansiell proformainformation i ett prospekt

Till styrelseni THING AB (publ), org. nr. 556964-8156

Rapport om sammanstillning av finansiell proformainformation i
en bolagsbeskrivning

Vi har slutfort vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om
styrelsens sammanstéllning av finansiell proformainformation
for THING AB (publ) ("Bolaget"). Den finansiella proformainfor-
mationen bestéar av proformaresultatrakningen for perioden 1
januari — 31 december 2020 och tillhérande noter som aterfinns
pa sidan 38 i detta prospekt. De tillampliga kriterierna som &r
grunden utifran vilken styrelsen har sammanstallt den finansiella
proformainformationen ar angivna i den delegerade férordningen
(EU) 2019/980 och beskrivs pa sidan 37.

Den finansiella proformainformationen har sammanstallts av
styrelsen for att illustrera de hypotetiska effekterna av férvarven
av THING Connective AB (Bredbandstjanster i Dalarna AB) (org.
nr 556731-7986) samt TH1NG lot Open AB (IoT Open One AB)
(org. nr 559184-1233), vilka genomfordes i maj 2020 respektive
augusti 2020, skulle kunna ha haft pa bolagets konsoliderade
resultatrakning for perioden 1 januari — 31 december 2020

som om forvarven hade dgt rum den 1 januari 2020. Som del av
processen har information om bolagets finansiella stéllning och
finansiella resultat hamtats av styrelsen fran bolagets finansiella
rapporter for den period som slutade 31 december 2020, om vilka
en revisionsberattelse har publicerats.

Styrelsens ansvar for den finansiella proformainformationen

Styrelsen ar ansvarig for sammanstallningen av den finansiella
proformainformationen i enlighet med kraven i den delegerade
férordningen (EU) 2019/980.

Vart oberoende och var kvalitetskontroll

Vi har féljt krav pa oberoende och andra yrkesetiska krav i
Sverige, som bygger pa grundldggande principer om hederlighet,
objektivitet, professionell kompetens och vederbdrlig omsorg,
sekretess och professionellt upptradande.

KPMG tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality
Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om huruvida den finansiella profor-
mainformationen, i alla vasentliga avseenden, har sammanstallts
korrekt av styrelsen i enlighet med den delegerade férordningen
(EU) 2019/980, pa de angivna grunderna samt att dessa grunder
overensstammer med bolagets redovisningsprinciper.

Vi har utfort uppdraget enligt International Standard on Assuran-
ce Engagements ISAE 3420 Bestyrkandeuppdrag att rapportera
om sammanstéllning av finansiell proformainformation i ett pro-
spekt, som har utfardats av International Auditing and Assurance
Standards Board. Standarden kréver att revisorn planerar och
utfor atgarder i syfte att skaffa sig rimlig sékerhet om huruvida
styrelsen har sammanstallt, i alla vasentliga avseenden, den
finansiella proformainformationen i enlighet med den delegerade
forordningen.

For detta uppdrags syfte, ar vi inte ansvariga for att uppdatera
eller pa nytt lamna rapporter eller lamna uttalanden om nagon
historisk information som har anvénts vid sammanstéllningen

av den finansiella proformainformationen, inte heller har vi under
uppdragets gang utfért nagon revision eller 6versiktlig gransk-
ning av den finansiella information som har anvants vid samman-
stéllningen av den finansiella proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation i en bolagsbeskrivning
ar enbart att illustrera effekten av en betydelsefull handelse eller
transaktion pa bolagets ojusterade finansiella information som
om handelsen hade intréffat eller transaktionen hade genomforts
vid en tidigare tidpunkt som har valts i illustrativt syfte. Ddrmed
kan vi inte bestyrka att det faktiska utfallet for hdndelsen eller
transaktionen per 1 januari 2020 hade blivit som den har presen-
terats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet lamnas med rimlig
sakerhet, att rapportera om huruvida den finansiella proformain-
formationen har sammanstillts, i alla vasentliga avseenden, med
grund i de tillampliga kriterierna, innefattar att utféra atgarder for
att bedoéma om de tillampliga kriterier som anvénds av styrelsen
i sammanstallningen av den finansiella proformainformationen
ger en rimlig grund for att presentera de betydande effekter som
ar direkt hanforliga till hdndelsen eller transaktionen, samt att
inhdmta tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis for att:

B Proformajusteringarna har sammanstéllts korrekt pa de
angivna grunderna.

B Denfinansiella proformainformationen avspeglar den kor-
rekta tillampningen av dessa justeringar pa den ojusterade
finansiella informationen.

B De angivna grunderna 6verensstammer med bolagets redo-
visningsprinciper.

De valda atgarderna beror pa revisorns bedémning, med
beaktande av hans eller hennes forstaelse av karaktaren pa
bolaget, hdndelsen eller transaktionen for vilken den finansiella
proformainformationen har sammanstéllts, och andra relevanta
uppdragsférhallanden.

Uppdraget innefattar dven att utvardera den 6vergripande presen-
tationen av den finansiella proformainformationen.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamal-
senliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har den finansiella proformainformationen
sammanstillts, i alla vdasentliga avseenden, enligt de grunder
som anges pa sidan 37 och dessa grunder 6verensstammer med
de redovisningsprinciper som tilldmpas av bolaget.

Borlédnge den 28 maj 2021
KPMG AB

Joakim Karlsson
Auktoriserad revisor
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XIl. LEGALA FRAGOR, AKTIEKAPITAL, AGARFORHALLANDEN
OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Aktiekapital

Bolaget har ett aktieslag och aktiekapitalet uppgar per dagen for
Prospektet till 500 576,94 SEK fordelat pa 9 374 100 aktier, envar
med ett kvotvarde om 0,0534 SEK. Samtliga aktier ar emitterade
och fullt betalda. Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolagets ak-
tiekapital utgora lagst 500 000 SEK och hogst 2 000 000 SEK och
antalet aktier ska utgora lagst 9 374 100 och hogst 37 496 000.

Vid ingangen av 2020, som &r det senast avslutade rakenskapsar-
et, utgjorde aktiekapitalet 55 000 SEK fordelat pa 110 000 aktier
envar med ett kvotvarde om 0,5 SEK. Per balansdagen den 31
december 2020 utgjorde aktiekapitalet 68 500 SEK fordelat pa
137 000 aktier envar med ett kvotvarde om 0,5 SEK. Samtliga
aktier var vid utgangen av 2020 och ingangen av 2021 emitterade
och fullt betalda. Under slutet av det fjare kvartalet 2020 pabérja-
des en mindre riktad emission som vid arsskiftet fortfarande var
under registrering. Emissionen omfattande 18 536 nya aktier vilket
Okade aktiekapitalet med 9 267 SEK till sammanlagt 77 767 SEK.

Vid en extra bolagsstdamma den 19 februari 2021 beslutades

om uppdelning av antalet aktier varigenom varje aktie delades
upp i sextio (60) nya aktier samt att genomféra en fondemission
och 6ka aktiekapitalet med 422 459,44 SEK. Fondemissionen
genomfdrdes utan utgivande av nya aktier. Vidare beslutades om
en riktad nyemission om hogst 42 000 aktier (efter uppdelning).

Bolagsordning

Utdver de regler till skydd for minoritetsaktiedgare som finns i
aktiebolagslagen, finns inga bestammelser i THINGs bolagsord-
ning, stadgar eller motsvarande som kan fordrdja eller skjuta upp
eller forhindra en andring av kontrollen av Bolaget.

Storre aktiedgare

TH1NG har vid tiden for detta Prospekt 61 aktiedgare. Samtliga
aktier i Bolaget har en rést vid bolagsstdmma. Per den 19 februari
2021, kompletterat med de for Bolaget senast kdnda uppgifterna
fram till dagen for Prospektet, sammanfattas aktiedgarlistan
enligt nedan inkluderande de aktiedgare som genom eget och
narstaendes innehav dger fem procent eller mer av samtliga
aktier och roster i Bolaget. Nedan angivna aktiedgare har som
kontrollerande aktiedgare mojlighet att utdva ett betydande infly-
tande 6ver samtliga fragor som ror Bolaget.

Andel roster

Namn Antal aktier och kapital
AB Box Play 2 437 440 26,00 %
Westholm Invest AB * 1927200 20,56 %
Miradot AB ** 1042620 11,12 %
Kim Liljegren *** 978 300 10,44 %
Ovriga 2988 540 31,88%

9374100 100,00 %

Aktieldn

Storre aktiedgare i Boalget har ingatt aktielaneavtal omfattande
sammanlagt 3 635 000 aktier dar befintliga aktier lanas ut till
Hagberg & Aneborn Fondkommission AB i syfte att mojliggora
leverans av aktier inom ramen for Erbjudandet och majlig overtill-
delning tidigare &n vad som varit méjligt vid leverans i samband
med att aktiekapitalsokningen registreras vid Bolagsverket.

Aktiedgaravtal

Per dagen for Prospektet finns ett aktiedgaravtal mellan ett flertal
parter och Bolaget. Detta aktiedgaravtal upphdr emellertid att
géllai samband med noteringen av Bolagets aktier pa First North.

Utover ovannamnda aktiedgaravtal finns savitt styrelsen kanner
till inte nagra aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser som
syftar till gemensamt inflytande Gver Bolaget. Savitt styrelsen
kanner till finns inte heller négra ytterligare 6verenskommelser
eller motsvarande som kan komma att leda till att kontrollen dver
Bolaget férandras eller forhindras.

Incitamentsprogram, teckningsoptioner,
konvertibler m m

Per dagen for Prospektet finns inga beslutade eller pagaende
incitamtensprogram. Bolaget har inga utestaende teckningsop-
tioner, konvertibler eller liknande finansiella instrument som kan
beréttiga till teckning av nya aktier eller pa annat séatt paverka
aktiekapitalet i Bolaget.

Vasentliga avtal

Nedan féljer en sammanfattning av vésentliga avtal som Bolaget
ingatt under det senaste aret (med undantag foér avtal som
ingatts i den I6pande affarsverksamheten).

Aktiedverlatelseavtal med BBTJ Holding AB

Den 8 maj 2020 ingick TH1NG ett aktieverlatelseavtal med BBTJ
Holding AB avseende férvarv av samtliga aktier i Bredbands-
tjanster i Dalarna AB. K&peskillingen uppgick till 4 000 000 SEK.
TH1NG erlade ett belopp om 2 000 000 SEK av kopeskillingen till
BBTJ Holding AB kontant. Aterstaende del av képeskillingen be-
stod i att BBTJ Holding AB erhdll aktier i THTNG till ett belopp om
2000 000 SEK. Avtalet innebar att THING far tillgang till ett antal
tjdnsteleverantdrskunder samt personal med nyckelkompetens
for THINGs verksamhet.

Aktiedverlatelseavtal med Aktiebolaget Box Play

Den 1 september 2020 ingick THING ett aktieGverlatelseavtal
med Aktiebolaget Box Play avseende forvary av 1 000 aktier i

10T Open One AB, vilket motsvarade halften av samtliga aktier i
loT Open One AB. TH1NG kontrollerade sedan tidigare den andra
halften av aktierna i loT Open One AB. K&peskillingen uppgick till

*  Narstdende bolag till VD Klas Westholm.
**  Ndrstdende bolag till styrelseledamoten David Tombs.
*** Privat och via narstdende bolag KL Ventures AB.
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9760 000 SEK. Koparen stéllde pa avtalsdagen ut ett skuldebrev
till THING uppgaende till 9 760 000 SEK. Skulden har aterbeta-
lats genom kvittning av skulden mot nya aktier i THING. Avtalet
innebér att plattformen loT Open kontrolleras av THING till 100
procent.

Laneavtal med Aktiebolaget Box Play

Den 21 januari 2021 ingick THING ett laneavtal med Aktiebola-
get Box Play om 1,0 MSEK. Lanet I6per med en arsranta om 3,5
procent till och med att lanet ar aterbetalt. THING dger rétt att
aterbetala lanet i fortid. Avsikten &r att lanet ska aterbetalas med
emissionslikviden fran Erbjudandet.

Brygglaneavtal med fran Gerhard Dal

Den 22 februari 2021 ingick TH1NG ett brygglaneavtal med
Gerhard Dal om 6 MSEK. Lanet |[6per med en manatlig rdnta om 1
procent till och med den 18 juni 2021. TH1NG &ger rétt att aterbe-
tala lanet i fortid. Avsikten ar att brygglanet ska aterbetalas med
emissionslikviden fran Erbjudandet.

Rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden

TH1NG har inte varit part i nagra myndighetsforfaranden, rattsliga
forfaranden eller skiljeférfaranden (inklusive @nnu icke avgjorda
drenden eller sddana som styrelsen i Bolaget &r medveten om
kan uppkomma) under de senaste tolv méanaderna som nyligen
haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa Bolagets finan-
siella stallning eller resultat.

Intressekonflikter

Samtliga i Styrelsen och foretagsledningen dger aktieri THING
antingen genom eget innehav eller via ndrstaende bolag. Det
foreligger harutdver inte nagon intressekonflikt mellan de skyl-
digheter som personer inom forvaltnings-, lednings- och/ eller
tillsynsorgan eller andra personer i foretagsledningen i THING
har gentemot Bolaget och dessa personers privata intressen.

Transaktioner med nérstdende

Under perioden fran och med 1 januari 2019 till dagen for
Prospektet har, med undantag fér vad som anges nedan, inga
vasentliga transaktioner forekommit mellan Bolaget och nérsta-
ende parter.

Aktiedverlatelseavtal och laneavtal med Aktiebolaget Box Play

THING har ingatt ett aktiedverlatelseavtal med Aktiebolaget
Box Play. | samband med ingaendet av aktieGverlatelseavtalet
upptog THING &aven ett lan fran Aktiebolaget Box Play. Villkoren
for aktieoverlatelseavtalet och lanet beskrivs narmare i avsnittet
"Legala fragor, aktiekapital, dgarférhallanden och komplette-
rande information — Vésentliga avtal”. Aktiebolaget Box Play &r
TH1NGs storsta aktiedgare per dagen for Prospektet.

Laneavtal med Aktiebolaget Box Play

THING har ingatt ytterligare laneavtal med Aktiebolaget Box Play.
Villkoren for lanet beskrivs ndrmare i avsnittet “Legala fragor,
aktiekapital, dgarférhallanden och kompletterande information

- Vasentliga avtal”. Aktiebolaget Box Play ar THINGs storsta
aktiedgare per dagen for Prospektet.

Revisor

Den av bolagsstdmman i maj 2020 valda revisionsbyran & KPMG
AB, med huvudansvarig revisor Joakim Karlsson.

Kontrollbalansrékning

Bolaget uppréattade den 31 augusti 2019 en kontrollbalansrak-
ning. Bolagsstdmman den 3 oktober 2019 beslutade att driva
verksamheten vidare. Den 29 februari 2020 uppréattades en ny
kontrollbalansrakning som utvisade att det egna kapitalet var
aterstéllt. Denna behandlades pé bolagsstdamma den 4 maj 2020.
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XIIl. TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Tillhandah3llande av handlingar

Kopior av féljande dokument finns under hela Prospektets giltig-
hetstid tillgangliga pa Bolagets webbplats, www.THING.se, och
kan under samma period granskas pa TH1NGs besoksadress pa
ordinarie kontorstid under vardagar:

B Bolagsordning;
B Registreringsbevis for THING AB (publ); och
W Villkor for teckningsoptioner av serie TO1i THING AB (publ)

Avseende inforlivande dokument, se sida 3 i detta Prospekt.
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