KALLELSE TILL EXTRA BOLAGSSTAMMA I THING AB (PUBL)

Aktiedgarna i THING AB (publ), org. nr 556964-8156 ("Bolaget"), kallas hdrmed till extra
bolagsstimma den 22 december 2022.

Styrelsen har beslutat att extra bolagsstimman ska genomforas utan fysisk narvaro av aktiedgare,
ombud eller utomstdende och att aktiedgarna fore stamman ska ha majlighet att ut6va sin rostratt
per post.

Anmadlan m.m.

Aktiedgare som onskar delta vid extra bolagsstamman ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken den 14 december 2022, alternativt, om aktierna ar forvaltarregistrerade, begara
att forvaltaren rostrattsregistrerar aktierna senast den 16 december 2022, och dels ha anmailt sig
genom att ha avgett sin postrdst enligt anvisningarna under rubriken "Postréstning” nedan sa att
postrosten ar Bolaget tillhanda senast den 21 december 2022. Observera att anmadlan till extra
bolagsstimman enbart kan goras genom postrostning.

Aktiedgare, som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare, maste
omregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB for att ha ratt att delta i extra
bolagsstimman. Som anges ovan maste sidan omregistrering, som kan vara tillfallig, vara genomf6rd
den 16 december 2022. Aktiedgare bor darfor i god tid fore denna dag begara att forvaltaren (bank
eller fondhandlare) ombesorjer sddan s.k. rostrattsregistrering.

Postrostning

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt enbart genom postrostning enligt
lagen om tillfdlliga undantag for att underlatta genomforandet av bolags- och foreningsstammor. For
postrdstningen ska aktiedgare anvanda det formuldr for postrostning och folja Bolagets anvisningar
som finns tillgdngliga pa Bolagets hemsida, www.thing.se, och pa Bolagets kontor, Drottninggatan
67, m 36 Stockholm. Ifyllt och undertecknat formulédr fér postrostning skickas med e-post till
ir@thing.se eller till THING AB (publ), "THING Bolagsstamma”, Drottninggatan 67, 111 36 Stockholm.
Komplett formuldr ska vara Bolaget tillhanda senast den 21 december 2022. Om aktiedgare avger
postrost genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bildggas formuldret. Fullmaktsformular
tillhandahalls pd begdran och finns aven tillgangligt pd Bolagets hemsida, www.thing.se. Om
aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behérighetshandling bilaggas
postrostningsformuldret. Aktiedgare far inte forse postrosten med sdrskilda instruktioner eller
villkor. Om sd sker dar hela postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i
postrostningsformuldret.

Arenden
1. Oppnande av stimman
2. Val av ordférande vid stimman
3. Valav en eller tva justeringsman
4. Upprattande och godkdannande av rostlangd
5. Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad
6. Godkdnnande av dagordning
7. Faststdllande av antalet styrelseledamoter
8. Faststillande av styrelsearvode
9. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande
10. Beslut om nyemission av aktier med foretradesratt for aktiedgarna
1. Beslut om riktad nyemission av aktier
12. Beslut om incitamentsprogram 2022/2026

Stammans avslutande

—
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Forslag till beslut:

Punkt 2 - Val av ordférande vid staimman
Styrelsen foreslar att advokat Emil Hedberg fran Advokatfirman Schjedt viljs till ordférande for
stamman och vid dennes forfall den styrelsen anvisar.

Punkt 3 - Val av en eller tva justeringsmadn
Adam Sirsj6 fran Advokatfirman Schjedt foreslas att justera protokollet jamte ordforanden och vid
justeringsmannens forfall den eller de styrelsen anvisar.

Punkt 4 - Upprattande och godkidnnande av rostlangd

Den rostlangd som foreslas bli godkand under punkt 4 pa dagordningen ar den rostlingd som
upprattats av ordféranden vid bolagsstimman pa uppdrag av Bolaget, baserat pa
bolagsstammoaktieboken och inkomna postroster, och kontrolleras av justeringspersonen.

Punkt 7 - Faststdllande av antalet styrelseledaméter
Aktiedgare representerande cirka 41,16 procent av aktierna och rosterna i Bolaget ("Aktiedgarna”)
foreslar att antalet styrelseledaméter ska vara fyra, utan suppleanter.

Punkt 8 - Faststdllande av styrelsearvode

Aktiedgarna foreslar att styrelseledamoterna ska erhalla arvode for sitt styrelsearbete i enlighet med
den arvodesnivad som beslutades av drsstamman 2022 proportionerligt i forhdllande till mandattidens
langd.

Punkt g - Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Aktiedgarna foreslar omval av Daniel Kallenfors och David Tombs och nyval av Anders Pettersson
samt Erik Hallberg till ordinarie styrelseledaméter for tiden intill slutet av ndsta arsstamma.
Aktiedgarna foreslar omval av Daniel Kallenfors som styrelsens ordférande. Om stimman beslutar
enligt forslaget kommer styrelsen besta av Daniel Kallenfors (ordforande), David Tombs, Anders
Pettersson och Erik Hallberg.

Nedan aterfinns beskrivningar av personerna som foreslds fér nyval.

Anders Pettersson

Anders Pettersson ar oberoende i forhdllande Bolaget och bolagsledningen men beroende i
forhallande till Skellefted Kraftaktiebolag som kommer att vara storre aktiedgare efter den riktade
nyemissionen som styrelsen har beslutat om (for mer information, vanligen se punkt 11). Anders ar
vd for Skellefted Kraft Fibernat AB, styrelseledamot i AC-Net Externservice (ordf. 2020-2022) samt
styrelsesuppleant i Svenska Stadsnatsforeningen och Svenska Stadsnatsforeningens Servicebolag AB.
Anders har erfarenhet frdn Leab Group och Uminova Innovation och en civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Umed, Umea universitet. Anders Pettersson innehar inga finansiella instrument
i Bolaget.

Erik Hallberg

Erik Hallberg ar oberoende i forhdllande Bolaget och bolagsledningen samt till storre aktiedgare. Erik
har stor erfarenhet inom IoT och kommunikationssegmentet och har haft flera ledande positioner,
bland annat inom Telia-koncernen dar han var VD for Telia Carrier m.m. Idag jobbar Erik som aktivt
styrelseproffs och investerare inom framfor allt IoT-segmentet och ar idag bland annat
styrelseordférande i Haltian och IoTComms, samt har tidigare haft styrelseuppdrag inom HiQ och
Netmore m.fl. Erik Hallberg innehar inga finansiella instrument i Bolaget.

Punkt 10 - Beslut om nyemission av aktier med foretradesratt for aktieigarna



Styrelsen foreslar att extra bolagsstamman godkdnner styrelsens beslut om nyemission av aktier med
foretradesratt for Bolagets aktiedgare. For beslutet ska i 6vrigt foljande villkor galla.

1. Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hogst 521 014,455 kronor genom emission av
hogst 9 756 825 nya aktier.

2. Innehavare av aktier erhdller tre (3) teckningsrdtter for vardera pa avstamningsdagen
innehavd aktie. Fyra (4) teckningsratter ger ratt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget.

3. Avstamningsdagen for deltagande i nyemissionen med foretradesratt ska vara den 11 januari
2023.

4. Teckningskursen ska vara 2 kronor per aktie. Overkursen ska tillféras den fria
overkursfonden.

5. For det fall att inte samtliga aktier tecknats med stéd av teckningsratter ska styrelsen, inom
ramen for foretradesemissionens hogsta belopp, besluta om tilldelning av aktier tecknade
utan stod av teckningsratter.

Tilldelning utan foretradesratt ska i forsta hand ske till sdidana tecknare som aven tecknat
aktier med stod av teckningsrdtter, oavsett om tecknaren var aktiedgare pa
avstamningsdagen eller inte, och for det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut, ska
tilldelning ske i férhallande till det antal teckningsratter som utnyttjats for teckning av aktier
och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

I andra hand ska tilldelning av aktier som tecknats utan stod av teckningsratter ske till andra
som tecknat utan stod av teckningsratter, och for det fall tilldelning till dessa inte kan ske
fullt ut ska tilldelning ske i férhallande till det antal aktier som var och en tecknat och, i den
man detta inte kan ske, genom lottning.

I tredje och sista hand ska tilldelning av aktier som tecknats utan stod av teckningsratter ske
till de som genom avtal ingatt garantidtagande i egenskap av emissionsgaranter, och for det
fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske i férhallande till det belopp
som var och en garanterat for teckning och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

6. Teckning av nya aktier med stod av teckningsritter ska ske genom samtidig kontant
betalning under perioden fran och med den 16 januari 2023 till och med den 30 januari 2023.
Teckning av nya aktier utan stod av teckningsratter ska ske under samma period pa separat
teckningslista. Betalning for nya aktier som tecknas utan stod av teckningsratter ska erlaggas
kontant senast tredje bankdagen efter avsindande av avrakningsnota som utvisar besked om
tilldelning av aktier. Styrelsen ska ha ratt att férlanga tiden for teckning och betalning.

7. De nya aktierna ska medfora ratt till utdelning forsta gangen den avstamningsdag for
utdelning som infaller ndarmast efter det att nyemissionen har registrerats vid Bolagsverket.

8. Styrelsen har ritt att besluta om betalning genom kvittning i enlighet med 13 kap. 41 §
aktiebolagslagen.

9. Savdl verkstdllande direktéren som den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre
justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga for registreringen av beslutet vid
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Punkt 11 - Beslut om riktad nyemission av aktier
Styrelsen foreslar att extra bolagsstimman godkanner styrelsens beslut om riktad nyemission av
aktier. For beslutet ska i 6vrigt f6ljande villkor galla.

1. Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hogst 267 0ooo kronor genom emission av hogst
5 000 000 nya aktier.
2. Ratt att teckna nya aktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, tillkomma



Skelleftea Kraftaktiebolag, org.nr. 556016-2561.

3. Teckningskursen ska vara 2 kronor per aktie. Overkursen ska tillforas den fria
overkursfonden.

4. Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att ge mojlighet till Skelleftea
Kraftaktiebolag att komma in som aktiv minoritetsigare i Bolaget, vilket bedéms ha
signifikant kommersiell savdl som strategisk paverkan for Bolaget, samtidigt som Bolaget
tillfors kapital for att finansiera ytterligare tillvaxt.

5. Teckningskursen om 2 kronor per aktie har faststallts genom férhandling mellan Skelleftea
Kraftaktiebolag och Bolaget, i samrdd med finansiella radgivare och genom analys av ett
flertal marknadsfaktorer. Styrelsens bedomning ar darfor att teckningskursen ar
marknadsmassig med beaktande av radande marknadsforhallanden.

6. Teckning av nya aktier ska ske genom kontant betalning senast tio dagar efter extra
bolagsstimmans beslut om godkdnnande av emissionen. Styrelsen ska ha rdtt att forlainga
tiden for teckning och betalning.

7. De nya aktierna ska medfora ratt till utdelning forsta gdngen den avstimningsdag for
utdelning som infaller narmast efter det att nyemissionen har registrerats vid Bolagsverket.

8. Saval verkstdllande direktdren som den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre
justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga for registreringen av beslutet vid
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

For giltigt beslut fordras att beslutet bitrads av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av
saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Punkt 12 - Beslut om incitamentsprogram 2022/2026

Styrelsen foreslar att extra bolagsstamman beslutar om antagande av ett incitamentsprogram genom
emission av teckningsoptioner av serie 2022/2026 och vidareoverldtelse av teckningsoptioner enligt
f6ljande. Besluten under denna punkt ar villkorade av varandra och foreslas siledes att antas som ett
beslut.

Bakgrund och motiv
Styrelsen anser att det ar i Bolagets och aktiedgarnas intresse att medarbetare i Bolaget gors delaktiga
i Bolagets utveckling genom att de erbjuds teckningsoptioner inom ramen f{or ett
incitamentsprogram. Styrelsen ldmnar darfér foljande forslag till beslut om emission av
teckningsoptioner.

A. Emission av teckningsoptioner

Styrelsen fOreslar att extra bolagsstimman beslutar om en riktad emission av hogst 400 ooo
teckningsoptioner, innebdrande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande med hogst 21 360
kronor. For beslutet ska i 6vrigt foljande villkor gélla.

1. Ratt att teckna teckningsoptionerna tillkommer, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, Bolaget, med ratt och skyldighet for Bolaget att 6verldta teckningsoptionerna
till medarbetare i Bolaget enligt nedan. Overteckning kan inte ske.

2. Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att stimulera aktiedgande i Bolaget
genom ett incitamentsprogram varigenom medarbetare kan ta del av och verka for en positiv
vardeutveckling av aktien i Bolaget under den period som det féreslagna programmet avser,
samt att Bolaget ska kunna behalla och rekrytera kompetent och engagerad personal. Syftet
med emissionen ar att emissionen utgdr ett led i inrdttandet av incitamentsprogram
2022/2026.

Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt.
4. Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom fem bankdagar fran bolagsstaimmans beslut.

Styrelsen dger ratt att forlanga teckningstiden.

5. Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en aktie i Bolaget. Nyteckning av aktier
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med stéd av teckningsoptionerna kan ske under perioden frdn och med den 1 januari 2026
till och med den 15 januari 2026.

6. De nya aktier som kan komma att utges vid nyteckning omfattas inte av nigra forbehall.

7. Teckningskursen per aktie ska faststdllas av Bolaget, eller av ett av Bolaget anlitat oberoende
varderingsinstitut eller revisionsbolag, och motsvara 150 procent av den volymvigda
genomsnittskursen enligt Nasdaq First North Growth Markets officiella kurslista for aktien
under de tio handelsdagar som infaller omedelbart fére erbjudande om f6rvarv av
teckningsoptionerna, dock lagst aktiens kvotviarde. Den del av teckningskursen som
overstiger aktiernas kvotvarde ska foras till den fria 6verkursfonden.

8. De aktier som tecknas med stod av teckningsoptionerna ska medfora ratt till vinstutdelning
forsta gdngen pa den forsta avstaimningsdag for utdelning som infaller efter det att teckning
av aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

9. Teckningsoptioner som innehas av Bolaget och som inte 6verlatits enligt nedan eller som
aterkopts fran deltagare, far makuleras av Bolaget efter beslut av styrelsen i Bolaget.
Makulering ska anmalas till Bolagsverket for registrering.

10. Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kravs for
beslutets registrering vid Bolagsverket

B. Godkdnnande av overldtelse av teckningsoptioner
Styrelsen foreslar att extra bolagsstimman godkanner Bolagets 6verlatelser av teckningsoptioner pa
foljande villkor.
1. Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Bolaget ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma f6ljande kategorier av medarbetare:

Kategori Hogsta antal optioner per | Hogsta antal optioner
person per kategori

A. Verkstallande direktor (en | 100 ooo 100 000

person)

B. Nyckelmedarbetare i 40 000 180 000

ledande positioner (hogst 8

personer)

C. Ovriga anstillda (hogst 18 | 10 000 120 000

personer)

Eftersom styrelsens bedémning &r att teckningsoptionsprogrammet ska erbjudas till en vid
krets for att pa basta mojliga satt framja langsiktigt vardeskapande kravs inga forutbestamda
och/eller matbara kriterier for att vara berattigad att kopa teckningsoptioner.

En fOrutsittning for att ha ratt att forvarva teckningsoptioner fran Bolaget ar (i) att
deltagaren vid tidpunkten for forvarvet ar anstdlld i Bolaget, (ii) att forvarv av
teckningsoptioner kan ske i enlighet med tillaimpliga lagar, och enligt styrelsens bedémning
kan genomforas med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska anstrangningar, och
(iii) att deltagaren har ingatt avtal med Bolaget, enligt vilket Bolaget, eller den som Bolaget
utser, under vissa omstdandigheter har ratt att dterkdpa teckningsoptionerna fran deltagaren
om deltagarens anstdllning upphor eller om deltagaren vill 6verlata teckningsoptionerna
innan de kan utnyttjas for teckning av aktier, i vissa fall till ett belopp som motsvarar det
lagsta av deltagarens anskaffningspris och marknadsvardet, i andra fall till marknadsvarde.
Styrelsen har ratt att gora rimliga dndringar och justeringar av villkoren i avtalet som anses
lampliga eller lampliga till f6ljd av lokal civilratt eller skattelag eller administrativa villkor.

Teckningsoptioner ska dven kunna erbjudas eventuella tillkommande nya medarbetare. For
sadana forvarv ska villkoren vara desamma eller motsvarande vad som anges i detta beslut.



4. Anmalan om forvarv av teckningsoptioner ska ske under perioden fran och med 2 januari
2023 till och med den 15 januari 2023. Styrelsen ska emellertid dga ratt att férlanga tiden for
anmadlan om forvarv samt att ange en motsvarande anmalningsperiod fér nya medarbetare
vars forvarv sker efter den initiala anmalningsperiodens utgang.

5. Om teckningsoptioner inom viss kategori kvarstdr efter att samtliga anmalningar inom
kategorin tillgodosetts, ska kvarstdende antal kunna tilldelas deltagare i samma eller annan
kategori varvid styrelsen ska avgora fordelningen utifrdn kategoritillhorighet,
personalkategori och anmalt antal. Sadan fordelning fir dock som mest innebdra att det
maximala antalet teckningsoptioner per person inom viss kategori 6verskrids med 50
procent.

6. Bolagets styrelse beslutar om slutlig tilldelning och om tidpunkt for Gverlatelse av
teckningsoptionerna. Overlatelse av teckningsoptioner ska kunna ske till och med nista
drsstamma.

7. Teckningsoptionerna ska dverlatas pd marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som
faststalls utifran ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillimpning av
Black & Scholes varderingsmodell berdknat av ett oberoende varderingsinstitut. For forvarv
som sker av nya medarbetare efter den initiala anmalningsperiodens utgang ska nytt
marknadspris faststdllas pa motsvarande satt.

8. Betalning for tilldelade teckningsoptioner ska ske kontant senast fem dagar efter anmadlan
om f6rvarv. For férvarv som gors av nya medarbetare ska styrelsen faststilla en motsvarande
betalningsdag.

Ndrmare information om teckningsoptionsprogrammet

Virdering och utspddningseffekt

Teckningsoptionerna ska forvarvas pa marknadsmadssiga villkor och teckningskursen kommer att
faststdllas utifrdn ett beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillimpning av Black &
Scholes varderingsmodell i enlighet med en av styrelsen begard vardering fran Optionspartner AB.
Optionspartner AB tillimpar vid sin vardering sddana metoder som bedoms allmdnt vedertagna
bland marknadens professionella aktorer vid vardering av jamf6rbara vardepapper.

Vid full nyteckning med stod av samtliga teckningsoptioner kan 400 ooo nya aktier ges ut vilket
motsvarar en utspadning om cirka 3 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget, dock
med forbehall for eventuell omrdkning enligt optionsvillkoren. Programmet ger siledes de anstillda
mojlighet att 6ka sitt dgande i Bolaget med motsvarande siffra.

Paverkan pa nyckeltal och kostnader for Bolaget m.m.

Bolagets vinst per aktie paverkas inte vid emission av teckningsoptionerna da nuvardet av
teckningsoptionernas 16senpris Gverstiger aktuellt marknadsvarde for aktien vid tidpunkten for
emissionen. Kostnaderna for incitamentsprogrammet férvantas ha en marginell inverkan pa Bolagets
nyckeltal. Tecknarna kommer att forvarva teckningsoptionerna till marknadsvarde vilket innebar att
optionerna inte kommer medf6ra nagra personalkostnader for Bolaget.
Teckningsoptionsprogrammet kommer endast att medf6ra vissa begrdansade kostnader i form av
externa konsultarvoden och administration avseende teckningsoptionsprogrammet.

Beredning av forslaget

Principerna for optionsprogrammet har arbetats fram av Bolagets styrelse. Styrelsen har ddrefter
beslutat att framlagga detta forslag till extra bolagsstimman. Férutom de tjanstemdn som berett
frdgan enligt instruktion fran styrelsen har ingen anstilld som kan komma att omfattas av
programmet deltagit i utformningen av villkoren.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram m.m.
Bolaget har inga 6vriga pdgdende aktierelaterade incitamentsprogram.



Instruktion till styrelsen
Styrelsen foreslar att extra bolagsstaimman uppdrar at styrelsen i Bolaget att verkstalla beslutet enligt
ovan samt att tillse att styrelsen genomfor 6verldtelser av teckningsoptioner enligt ovan.

Majoritetskrav
For giltigt beslut enligt styrelsens forslag fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid staimman foretradda aktierna.

Upplysningar pa stimman

Styrelsen och verkstdllande direktoren ska, om ndgon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det
kan ske utan vdsentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om férhdllanden som kan inverka pa
bedémningen av ett drende pa dagordningen, forhillanden som kan inverka pa bedémningen av
Bolagets eller dess dotterforetags ekonomiska situation och Bolagets forhdllande till annat
koncernforetag samt koncernredovisningen.

Begdran om sddana upplysningar ska lamnas skriftligen till THING AB (publ), Drottninggatan 67, 1
36 Stockholm, eller via e-post till ir@thing.se senast den 12 december 2022. Upplysningarna lamnas
genom att de halls tillgangliga pa Bolagets kontor, Drottninggatan 67, 111 36 Stockholm och Bolagets
hemsida, www.thing.se, senast den 17 december 2022. Upplysningarna skickas ocksd inom samma
tid till den aktiedgare som har begart dem och uppgett sin adress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till Euroclears integritetspolicy
som finns tillgangliga pa deras hemsida: www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.

Handlingar

Handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att finnas tillgingliga hos Bolaget samt pa Bolagets
hemsida, www.thing.se. Handlingarna skickas ocksa till de aktiedgare som 6nskar detta och uppger
sin postadress. Samtliga handlingar kommer dven att laggas fram pa extra bolagsstamman.

Stockholm i december 2022
TH1NG AB (publ)
Styrelsen
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